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ค าน า 

 
 เหตุการณ์ความเสีย่งดา้นการทุจรติเกดิความแลว้จะมผีลกระทบทางลบ ซึง่ปัญหามาจากสาเหตุ

ต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสีย่งจงึจ าเป็นต้องคดิล่วงหน้าเสมอ การป้องกนัการทุจรติ คอืการ

แกไ้ขปัญหาการทุจรติทีย่ ัง่ยนื ซึง่เป็นหน้าทีข่องหวัหน้าสว่นราชการ และเป็นเจตจ านงคข์องทุกองคก์รที่

ร่วมต่อตา้นการทุจรติทุกรปูแบบ อนัเป็นวาระเร่งด่วนของรฐับาล 

 การน าเครื่องมอืประเมนิความเสีย่งมาใชใ้นองคก์ร จะช่วยใหเ้ป็นหลกัประกนัในระดบัหนึ่งว่าการ

ด าเนินการขององคก์รจะไม่มกีารทุจรติ หรอืในกรณีการพบการทุจรติโดยไม่คาดคดิ โอกาสทีจ่ะปราบกบั

ปัญหาน้อยกว่าองคก์รอื่น หรอืหากเกดิความเสยีหายเกดิขึน้ กจ็ะเป็นการเกดิความเสยีหายที่น้อยกว่า

องค์กรที่ไม่มกีารน าเครื่องมอืการประเมนิความเสีย่งทุจรติมาใช้ เพราะได้มกีารเตรยีมการป้องกนัการ

ทุจรติล่วงหน้าไวโ้ดยใหเ้ป็นสว่นหน่ึงของการปฏบิตังิานประจ า ซึง่ไม่ใช่การเพิม่ภาระงานแต่อย่างใด  

 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหว้ยแก้ว ต าบลหว้ยแก้ว อ าเภอแม่ออน จงัหวดัเชยีงใหม่ เป็นองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิน่ ทีม่บีทบาทในการขบัเคลื่อนหน่วยงานภาครฐัให้บรหิารงานภายใต้กรอบธรรมาภิ

บาล โดยการประเมนิความเสีย่งการทุกจรติ เป็นเครื่องมอืหนึ่งในการขบัเคลื่อนหลกัธรรมาภบิาลเพื่อลด

ปัญหาการทุจรติของรฐั ตามค าสัง่คณะรกัษาความสงบแห่งชาต ิที ่69/2557 ลงวนัที ่18 มถิุนายน 2557 

เรื่อง มาตรการป้องกนัการทุจรติ และแก้ไขปัญหาการทุจรติประพฤตมิชิอบทีก่ าหนดใหทุ้กส่วนราชการ

และหน่วยงานของรฐั โดยมุ่งเน้นการสรา้งธรรมาภบิาลในการบรหิารงานและส่งเสรมิการมสี่วนร่วมจาก

ทุกภาคสว่นในการตรวจสอบ เฝ้าระวงั เพือ่สกดักัน้ ไม่ใหเ้กดิการทุจรติและประพฤตมิชิอบได ้ 

 ในการนี้ องค์การบรหิารส่วนต าบลห้วยแก้ว จงึได้ด าเนินการประเมนิความเสีย่งในองค์กรขึ้น

เพือ่ใหห้น่วยงานมมีาตรการ ระบบหรอืแนวทางในการบรหิารจดัการความเสีย่งของการด าเนินงานทีอ่าจ

ก่อใหเ้กดิการทุจรติซึง่เป็นมาตรการป้องกนัการทุจรติเชงิรุกทีม่ปีระสทิธภิาพต่อไป 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตประจ าปี 2565 

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จงัหวดัเชียงใหม่ 

1. วตัถุประสงคก์ารประเมนิความเสีย่ง 

 มาตรการป้องกนัการทุจรติจะสามารถลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิจากการทุจรติในองคก์รได ้ดงันัน้ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่

เหมาะสมจะช่วยลดความเสีย่งการทุจรติใหแ้ก่บุคลากรในองคก์ร ถอืเป็นการป้องกนัการทุจรติในองคก์ร 

ทัง้นี้การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การ

ด าเนินการขององคก์รจะไม่มกีารทุจรติ หรอืในกรณีทีพ่บการทุจรติทีไ่ม่คาดคดิโอกาสทีป่ระสบกบัปัญหา

น้อยกว่าองคก์รอื่น หรอืหากเกดิความเสยีหายขึน้ก็จะเป็นความเสยีหายทีน้่อยกว่าองคก์รทีไ่ม่มกีารน า

เครื่องมอืประเมนิความเสีย่งมาใชเ้พราะไดม้กีารเตรยีมการป้องกนัไวล้่วงหน้าไวโ้ดยใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของ

การปฏบิตังิานประจ าซึง่ไม่ใช่การเพิม่ภาระงานแต่อย่างใด 

 วตัถุประสงค์ของการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ เพื่อให้หน่วยงานภาครฐัมมีาตรฐานระบบ

หรือแนวทางในการบริหารจดัการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็ฯ

มาตรการป้องกนัการทุจรติเชงิรุกทีม่ปีระสทิธภิาพต่อไป 

2. การบริหารจดัการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบรหิารจดัการความเสี่ยงเป็นการท างานในลกัษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมนิความเสี่ยง

ก่อนปฏบิตังิานทุกครัง้ และแทรกกจิกรรมการตอบโต้ความเสีย่งไว้ก่อนปฏบิตังิานหลกัตามภาระงาน

ปกตขิองการเฝ้าระวงัความเสีย่งล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกนัโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรบัผดิชอบ

ปกตทิีม่กีารรบัรูแ้ละยอมรบัจากผู่ทีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง (ผูน้ าสง่งาน) เป็นลกัษณะ pre – decision 

3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กรตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 

sponsoring Organizations 2013)ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รบัการยอมรบัมาตัง้แต่เริ่ม

ออกประกาศเมื่อปี 1992 ส าหรบัมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการดงันี้ 

 องคป์ระกอบที ่1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 

 หลกัการที ่1 องคก์รยดืหลกัความซื่อตรงและจรยิธรรม 

 หลกัการที ่2 คณะกรรมการแสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อการก ากบัดแูล 

 หลกัการที ่3 คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มอี านาจสัง่การชดัเจน 

 หลกัการที ่4 องคก์ร จงูใจ รกัษาไว ้และจงูใจพนกังาน 

 หลกัการที ่5 องคก์รผลกัดนัใหทุ้กต าแหน่งรบัผดิชอบต่อการควบคุมภายใน 
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 องคป์ระกอบที ่2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

 หลกัการที ่6 ก าหนดเป้าหมายชดัเจน 

 หลกัการที ่7 ระบุและวเิคราะหค์วามเสีย่งอย่างครอบคลุม 

 หลกัการที ่8 พจิารณาโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติ 

 หลกัการที ่9 ระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงทีจ่ะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

 องคป์ระกอบที ่3 กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 หลกัการที ่10 ควบคุมความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัได้ 

 หลกัการที ่11 พฒันาระบบเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการควบคุม 

 หลกัการที ่12 ควบคุมนโยบายใหส้ามารถปฏบิตัไิด ้

 องคป์ระกอบที ่4 สารสนเทศและการสือ่สาร (Infomation and communication)  

 หลกัการที ่13 องคก์รขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งและมคีุณภาพ 

 หลกัการที ่14 มกีารสื่อสารขอ้มูลภายในองคก์ร ใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินการต่อไป

ได ้

 หลกัการที่ 15 มกีารสื่อสารกบัหน่วยงานภายนอก ในประเดน็ที่อาจจะกระทบต่อการควบคุม

ภายใน 

 องคป์ระกอบที ่5 กจิกรรมก ากบัตดิตามและประเมนิผล 

 หลกัการที ่16 ตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน 

 หลกัการที ่17 ประเมนิและสือ่สารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในทนัเวลาทีเ่หมาะสม 

 ทัง้นี้  องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 

Function (มอียู่จรงิและน าไปปฏิบตัิได้) อีกทัง้ท างานอย่างสอดคล้องและสมัพนัธ์กนั จึงจะท าให้การ

ควบคุมภายในมปีระสทิธภิาพ 

 4. องคป์ระกอบหรอืปัจจยัทีน่ าไปสู่การทุจรติ ประกอบดว้ย pressure/Incentive หรอืแรงกดดนั 

หรอืแรงจูงใจ Opportunity หรอืโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ในระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากบั

ควบคุมภายในองค์กรมจุีดอ่อน และ Retionalization หรอื หาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี

สามเหลีย่มการทุจรติ (Fraud Triangle) 

  

 

 

    

 
Financial Pressure Rationalization 

Opportunity 
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5. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยแกว้ จะแบ่งความเสีย่งออกเป็น 3 ดา้น ดงันี้ 

 5.1 ความเสีย่งการทุจรติเกี่ยวขอ้งกบัการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต (เฉพาะหน่วยงานทีม่ภีารกจิ

ให้บรกิารประชาชน อนุมตั ิหรอือนุญาต ตามพระราชบญัญ ตกิารอ านวยความสะดวกในการพจิารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558)  

 5.2 ความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใชอ้ านาจหน้าที่ 

 5.3 ความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิารทรพัยากร

ภาครฐั   

 

 

 

 

 

  

 

 

          6.ขัน้ตอนการประเมนิความเสีย่งการทุจรติขัน้ตอนการประเมนิความเสีย่งทุจรติม ี9 ขัน้ตอนดงันี้ 

  -ระบุความเสีย่ง 

  -การวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง 

  -เมทรกิสร์ะดบัความเสีย่ง 

  -การประเมนิการควบคุมความเสีย่ง 

  -แผนบรหิารความเสีย่ง 

  -การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเสีย่ง 

  -จดัท าระบบบรหิารความเสีย่ง 

  -การจดัท ารายงานการบรหิารความเสีย่ง 

  -การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง 

 7. วธิกีารวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

 การเตรยีมการเพือ่ประเมนิความเสีย่ง ตอ้งด าเนินการดงันี้ 

  -คดัเลอืกกระบวนการงานของประเภทดา้นนัน้ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานทีก่่อให้เกดิ

การทุจรติ (มาจาก 3 ด้าน ได้แก่ ความเสีย่งการทุจรติเกี่ยวขอ้งกบัการอนุมตัพิจิารณาอนุญาต ความ

เสีย่งในการ 

การพิจารณา อนมุตัิ อนญุาต 

การใชอ้  านาจและต าแหน่งหนา้ที่ 

การใชจ้า่ยงบประมาณ และการ

บรหิารจดัการทรพัยากรภาครฐั 



4 

ทุจรติในความโปร่งใสของการใชอ้ านาจและต าแหน่งหน้าที ่และความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของ

การใชจ่้ายงบประมาณและการบรหิารจดัการทรพัยากรภาครฐั) 

  -เลอืกงานทีจ่ะท าการประเมนิความเสีย่งทุจรติ 

  -เลอืกกระบวนงาน จากทีจ่ะท าการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 

 การตรวจสอบความเสีย่งในภาพรวมของการปฏบิตังิานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหว้ยแกว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 7.1 การระบุความเสีย่ง 

 การน าข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขัน้ตอน แนวทางหรือ

หลักเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะท าการประเมินวามเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการ

ปฏบิตังิานนัน้อาจประกอบด้วยกระบวนการย่อย จงึให้ระบุความเสีย่งโดยอธบิายรายละเอยีด รูปแบบ 

พฤตกิารณ์ความเสีย่งทีเ่สีย่ง ต่อการทุจรติเท่านัน้ และการประเมนิต้องค านึงถงึความเสีย่งในภาพรวม

ของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมนิ เนื่องจากในระบบงานปฏิบตัิงานตามขัน้ตอนอาจไม่พบ

ความเสีย่ง หรอืความเสีย่งต ่าแต่อาจพบความเสีย่งในเรื่องนัน้ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่อยู่ในขั ้นตอนก็

เป็นได ้โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมมีาตรการป้องกนัการทุจรติ หรอืแก้ไขความเสีย่งการทุจรติอยู่

แลว้น าขอ้มลูรายละเอยีดดงักล่าวลงในประเภทความเสีย่ง ซึง่เป็น Know factor และ Unknow factor 

 

Known factor ความเสีย่ง ปัญหา/พฤตกิรรมที่เคยเกดิขึ้น เคยรบัรู้ว่าเกดิมาก่อน คาดหมายว่า 
จะมโีอกาสเกดิขึน้ซ ้า หรอืมปีระวตักิารท าอยู่แลว้ 

 

Unknown factor ปัจจยัความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤตกิรรม ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

 

งานพิจารณาอนมุตัิ อนญุาตทางราชการ 

กระบวนงาน การปฏิบตังิานในภาพรวมขององคก์ร 

รายละเอียดขัน้ตอน แนวทางหรือหลกัเกณฑแ์ละระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในการ

ปฏิบตัิงาน 
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Risk Identification             เทคนิคการคน้หาความเสีย่งการทุจรติ 

              

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Workshop การระดมสมอง 

การสมัภาษณ ์

การถกเถียง 

หยิบยกประเด็นที่ม ี
การออกแบบ 

สอบถาม 

เปรียบเทียบวิธีปฏิบตัิกบั

องคก์รอื่น 
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ประเมินความเส่ียงการทุจริต องคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 

ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จงัหวดัเชียงใหม่ ปี พ.ศ.2565 
 ประเมนิความเสีย่งการทุจรติ ดา้น 

  ความเสีย่งการทุจรติเกีย่วขอ้งกบัการพจิารณาอนุญาต 

  ความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใชอ้ านาจและต าแหน่งหน้าที ่

  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรพัยากรภาครฐั 

ชื่อกระบวนงาน ... การบรหิารจดัการความเสีย่งในภาพรวมขององคก์ารบรหิาร่สวนต าบลหว้ยแกว้.. 

ชื่อหน่วยงาน....... องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยแกว้....ผูร้บัผดิชอบ...ส านกัปลดั..... 

โทรศพัท.์.................-.............. 

ตารางที ่1 ระบุความเสีย่ง (Known factor และ Unknown factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ ประเภทความเสีย่ง 
Known factor Unknown factor 

1 
2 
3 

การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้
สว่นตวั 
งานดา้นบญัชแีละดา้นการเงนิ 
งานดา้นทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 

 ✓ 
✓ 
✓ 
 

หมายเหตุ : อธบิายรายละเอยีด พฤตกิารณ์การทุจรติทีม่คีวามเสีย่งการทุจรติ 

 -  ความเสีย่ง ป ญหา/พฤตกิรรมทีเ่คยเกดิขึน้ เคยรบัรู้ว่าเคยเกดิมาก่อน คาดหมายว่าจะมี

โอกาสเกดิขึน้ซ ้า หรอืมปีระวตักิารท าอยู่แลว้ ✓ Known factor 

 - ปัจจยัความเสีย่งที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 

ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ ✓ Unknown factor   

7.2 การวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง 

 การน าขอ้มูลจากตารางที่ 1 มาวเิคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสีย่งของการทุจรติ ของแต่ละ

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 

 สถานะสเีขยีวคอืความเสีย่งระดบัต ่า 

 สถานะสเีหลอืง คอื ความเสีย่งระดบัปานกลาง และสามารถใชค้วามรอบคอบในการระมดัระวงั

ในระหว่างปฏบิตังิานตามปกตคิวบคุมดแูลได ้

 สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดบัสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายในองค์กรมหีลายขัน้ตอนจนยากต่อการควบคุม หรอืไม่มอี านาจควบคุมขา้มหน่วยงานตามหน้าที่

ปกต ิ



7 

 สถานะสแีดง ความเสีย่งระดบัสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลภายนอก คนที่ไม่

รูจ้กั ไม่สามารถตรวจสอบไดช้ดัเจน ไม่สามารถก ากบัตดิตามไดอ้ย่างใกลช้ดิหรอือย่างสม ่าเสมอ 

 

 ตารางที ่2 แสดงสถานะความเสีย่ง (แยกตามสไีฟจราจร) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ เขยีว เหลอืง สม้ แดง 

1 
 
2 
 
3 

การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้
สว่นตวั 
 
งานดา้นบญัชแีละดา้นการเงนิ 
 
งานดา้นทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 

✓ 
 
 
 
✓ 

 
 
✓ 

  

 

 7.3 เมทริกสร์ะดบัความเส่ียง 

 น าโอกาส/ความเสีย่งการทุจรติทีม่สีถานะความเสีย่งการทุจรติระดบัสูง จนถงึสูงมาก (สสีม้กบัสี

แดง) จากตารางที ่2 มาท าการหาค่าความเสีย่งรวม ซึง่ไดจ้ากระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั มคี่า 1 

– 3 ระดบัความรุนแรงของผลกระทบทีค่่า 1 – 3 โดยมเีกณฑ ์ดงันี้ 

 ระดบัความจ าเป็นของการเผา้ระวงั มแีนวทางในการพจิารณา ดงันี้ 

  - ถ้าเป็นกจิกรรมหรอืขัน้ตอนหลกัที่ส าคญัของกระบวนการนัน้ ๆ แสดงว่าขัน้ตอนนัน้

เป็น must หมายถงึความจ าเป็นสงู ของการเฝ้าระวงัการทุจรติ ค่าของ must คอือยู่ในระดบั 3 หรอื 2 

  - ถา้เป็นกจิกรรมหรอืขัน้ตอนรองของกระบวนการนัน้ๆ แสดงว่าขัน้ตอนนัน้เป็น Should 

หมายถงึจ าเป็นต ่า ในการเฝ้าระวงัการทุจรติ ค่าของ Should คอือยู่ในระดบั 1 

 ระดบัความรุนแรงผลกระทบ มแีนวทางในการพจิารณา ดงันี้  

  - ถ้าเป็นกจิกรรมหรอืขัน้ตอนงานนัน้เกี่ยวขอ้งกบั ผู้มสี่วนได้เสยี stakeholder รวมถงึ

งานก ากบัดแูลพนัธมติร ภาคเีครอืขา่ย ค่าอยู่ที ่2 หรอื 3 

  - กจิกรรมหรอืขัน้ตอนงานนัน้เกีย่วกบั การเงนิ รายไดล้ดรายจ่ายเพิม่ financial ค่าอยู่ที ่    

2 หรอื 3 

  - กจิกรรมหรอืขัน้ตอนงานนัน้เกี่ยวขอ้ง ผูใ้ช ้กลุ่มเป้าหมาย custormer/user ค่าอยู่ที ่2 

หรอื 3 

  - กจิกรรมหรอืขัน้ตอนงานนัน้เกี่ยวขอ้งกบักระบวนการภายใน internal process หรอื

กระทบต่อการเรยีนรู ้องคค์วามรู ้learning & groth ค่าอยู่ที ่1 หรอื 2 
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 ตารางท่ี 3 SCORING ระดบัความเส่ียง 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ ระดบัความ
จ าเป็นของการ

ระวงั 
3 2 1 

ระดบัความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสีย่งรวม 
จ าเป็น+รุนแรง 

1 
 
2 
 
3 

การน าทรพัยส์อิของราชการไปใช้
สว่นตวั 
งานดา้นบญัชแีละดา้นการเงนิ 
 
งานด้านทะเบียนทรัพย์สินและ
พสัดุ 

2 
 
3 
 
2 

1 
 
1 
 
1 
 

3 
 
4 
 
3 

7.4 การประเมินการควบคมุความเส่ียง 

 การน าค่าความรุนแรงจากตาราง 3 มาท าการประเมนิการควบคุมการทุจรติ ว่ามกีารควบคุมการ

ทุจรติในระดบัใด เมื่อเทีย่บกบัคุณภาพของการจดัการ โดยเกณฑค์ุณภาพการจดัการ จะแบ่งออกเป็น 3 

ระดบั ดงันี้ 

 ด ี: จดัการไดท้นัที ่ทุกครัง้ที้เกดิความเสีย่ง ไม่กระทบถงึผูใ้ชบ้รกิาร/ผูร้บัมอบผลงาน องคก์รไม่

มผีลเสยีทางการเงนิ 

 พอใช ้: จดัการไดโ้ดนสว่นใหญ่ มบีางครัง้ยงัจดัการไม่ได ้กระทบถงึผูใ้ชบ้รกิาร/ผูร้บัมอบผลงาน 

องคก์ร แต่ยอมรบัได ้มคีวามเขา้ใจ 

 ออน : จดัการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจดัการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง

ผูใ้ชบ้รกิาร ผูร้บัมอบผลงาน และยอมรบัไม่ได ้ไม่มคีวามเขา้ใจ 

 ตารางที ่4 คารางแสดงผลการประเมนิควบคุมความเสีย่ง 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ ความเสีย่งการ
ทุจรติ คุณภาพการ

จดัการ 

ค่าประเมนิการควบคุมความเสีย่งการ
ทุจรติ 

ความเสีย่ง
ระดบัต ่า 

ค่าความ
เสีย่งระดบั
ปานกลาง 

ค่าความ
เสีย่ง

ระดบัสงู 
การน าทรพัยส์นิของทางราชการ

ไปใชส้ว่นตวั 
 

ปานกลาง  ✓  

งานดา้นบญัชแีละดา้นการเงนิ 
 

ปานกลาง  ✓  



งานด้านทะเบียนทรัพย์สินและ
พสัดุ 

ปานกลาง  ✓  
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7.5 แผนบรหิารความเสีย่ง  

 การน าเหตุการณ์ทีม่คีวามเสีย่งสงู อยใูนระดบั ปานกลางในการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง ตามล าดบั 

ตารางที ่5 ตารางแผนบรหิารความเสีย่ง 

ชื่อแผนบรหิารความเสีย่ง......แผนบรหิารความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยแกว้ อ าเภอแม่ออน จงัหวดัเชยีงใหม่  
ความเสีย่ง กระบวนการ รปูแบบ พฤตกิารณ์  

ความเสีย่ง 
มาตรการด าเนินการป้องกนัการ

ทุจรติ 
ระยเวลาด าเนินการ ผูร้บัผดิชอบ 

1 .  ก า ร น า ท รัพ ย์ สิ น ข อ ง
ราชการไปใชส่้วนตวั 

ก า รน า ท รัพ ย์ สิ น ข อ ง
ราชการไปใชส่้วนตวั 

ก า ร น า ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง
ราชการไปใชส่้วนตวั 

มกีารท าทะเบยีนควบคุมการใชง้าน
และเบกิจ่ายอย่างเคร่งครดั 

ตุลาคม 2564 – 
กนัยายน 2565 

ส านักปลดั 

2.งานดา้นบญัชแีละการเงนิ กา ร จัดท า บัญชีที่ เ ป็ น
ปัจจุบันป้องกันการเกิด
การทุจรติ 

1.อาจเกิดการทุจริตในการ
ปฏบิตัหิน้าทีด่า้นการเงนิ 
2 . มีข้ อผิดพลาด ในการ
ด าเนินงานดา้นบญัช ี

พัฒนาบุคลากรให้ร่วมฝึกอบรม
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย
และหนังสือสัง่การต่าง ๆ     ให้
สามารถรบัรองการจ่ายเงนิได้อย่าง
ถูกตอ้ง 

ตุลาคม 2563 – 
กนัยายน 2564 

ส านักปลดั 

3.งานด้านทะเบียนทรพัย์สิน
และพสัดุ 

การ ใช้ทรัพย์สินอย่ า ง
ถู ก ต้ อ ง ต ร ง ต า ม
วัตถุประสงค์คุ้มค่าและ
เกดิประโยชน์สงูสุด 

1 . มีก า ร ใ ช้ท รัพย์ สิน ไม่
ถูกตอ้งตามวตัถุประสงค ์
2 . เกิดข้อผิดพลาดด้ า น
ทะเบียนและทรัพย์สินของ
หน่วยงาน 

1.มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจา้หน้าทีพ่สัดุเป็นระยะ 
2.ส่งบุคลากรที่ปฏิบัติงานเข้ารับ
การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะการ
ปฏบิตังิาน 

ตุลาคม 2564 – 
กนัยายน 2565 

ส านักปลดั 

 

 

 (นายจกัรภพ  เลาหรอดพนัธ)์          (นางปาณิศา  พรนิมติร)              (นายอาคม  สมณะ)  

      หวัหน้าส านักปลดั     ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหว้ยแกว้  นายกองคก์ารบรหิารส่วต าบลหว้ยแกว้ 


