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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วอ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม ่
……………………………….. 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 
 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    
(ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  
และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว          
ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จัดท าแผนอัตราก าลังของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการ
บริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน า
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับพนักงานจ้าง 
พร้อมทั้ งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ตามประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 
3) ลงวันที ่10 กรกฎาคม 2557  
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบ
ในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ ประกอบกับประกาศ ก.อบต. จังหวัดเชียงใหม่ เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 15 และข้อ 16 และประกาศ ก.อบต.จังหวัด
เชียงใหม่ เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่  3) ลงวันที่  20 สิงหาคม 2557 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์
อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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  1.4 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ได้จัดท าประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน พ.ศ.2558 เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทใด สายงานเริ่มต้นระดับใด และต าแหน่งใด ตามประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2544 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดเชียงใหม่  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 30) ลงวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2558 มติคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ ในการประชุม ครั้งที่ 12/2558 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ
หนังสือส านักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.5/ว 52 เรื่อง การจัดต าแหน่ง
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง)ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 จึงจัด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลเข้าสู่ประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง (ระบบแท่ง) 
  1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จึงได้จัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค์ 
 
  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน 
ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยให้เป็นไปตามต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ.2542 และประกาศ ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่ เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.  2558 และ ประกาศ ก.
อบต.จังหวัดเชียงใหม่ เรื่องหลักเกณฑ์เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 
  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  มีการก าหนดต าแหน่ง การจัด
อัตราก าลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า ว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม ่
  2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่   

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  
  2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการ
บรรจุแต่งตั้งข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงานของ องค์การบริหารพนักงานส่วนต าบลห้วยแก้ว        
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า  
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง
บุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของ
บุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน 
และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

ให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง              
ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน
ราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและ
เลขานุการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ ได้รับมอบหมายไม่ เกิน  2  คนเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  
ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
   3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยแก้ว ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล           
ห้วยแก้ว เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้
จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดย
มุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงตามภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้
การจัดสรรก าลังคนบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
 
 
  
1.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี   
  ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติ ฉบับแรกของประเทศไทย
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่ การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ พอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 
  วิสัยทัศน์ประเทศคือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ ที่พัฒนาแล้ว ด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมาย การพัฒนาประเทศ คือ 
“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่าง  ต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติ
และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และ มีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ
ประโยชน์ ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย  
 

3.1 การวิเคราะหภ์ารกิจ อ านาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 

1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี   
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    ๑) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย  
    ๒) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้  
    ๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  
    ๔) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  
   ๕) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่ งแวดล้อม และความยั่ งยืนของ 
ทรัพยากรธรรมชาติ  
   ๖) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
  การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้น การสร้างสมดุลระหว่างการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
ความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง ความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของ  ประเทศให้มีความมั่นคง 
ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุก ระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน 
มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และ ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถ
รับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาด้าน ความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหา 
แบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือน
บ้านและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  
  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ความสุขของประชากรไทย (๒) ความมั่นคง ปลอดภัยของประเทศ 
(๓) ความพร้อมของกองทัพ หน่วยงานด้านความม่ันคง และการมี ส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหา ความมั่นคง (๔) บทบาทและการยอมรับในด้านความ
มั่นคงของไทยในประชาคมระหว่าง ประเทศ และ (๕) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบ
องค์รวม โดยประเด็น ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ประกอบด้วย ๕ ประเด็น ได้แก่  
    ๑) การรักษาความสงบภายในประเทศ   
    ๒) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง  
    ๓) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อ ความมั่นคง
ของชาติ 
    ๔) การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ  
    ๕) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม   
  1.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมาย การพัฒนาที่
มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐาน แนวคิด ๓ ประการ ได้แก่ (๑) 
“ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และ
จุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติ ที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้าน
อ่ืน ๆ น่ามา ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ 
และสังคมโลกสมัยใหม่ (๒) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนา โครงสร้างพ้ืนฐานของ
ประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (๓) 
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“สร้างคุณค่าใหม่ ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับ 
รูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ ที่รองรับอนาคต บน
พ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริม และสนับสนุนจากภาครัฐ ให้
ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวที
โลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และ การกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลางและลดความ
เหลื่อมล้่าของคน ในประเทศได้ในคราวเดียวกัน  
  ตัวชี้ วัด ประกอบด้วย (๑) รายได้ประชาชาติ  การขยายตัวของผลิตภัณฑ์  มวลรวม
ภายในประเทศ และการกระจายรายได้ (๒) ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและ
แรงงาน (๓) การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา และ (๔) ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดย
ประเดน็ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง ความสามารถในการแข่งขัน ประกอบด้วย ๕ ประเด็น ได้แก ่
    ๑) การเกษตรสร้างมูลค่า  
    ๒) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  
    ๓) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว  
    ๔) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก  
    ๕) พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่  
 1.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมี
ความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด ที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ่าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ
และภาษาที่ ๓ และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด 
ชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ 
โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  
  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ ที่ดีของคนไทย 
(๒) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ (๓) การพัฒนา สังคมและครอบครัวไทย 
โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย ๗ 
ประเด็น ได้แก่  
    ๑) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
    ๒) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
    ๓) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษท่ี ๒๑  
   ๔) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
    ๕) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และ
สังคม  
    ๖) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากร
มนุษย ์ 
    ๗) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและ พัฒนาประเทศ  
  1.1.4 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย การ
พัฒนาที่ส าคัญที่ให้ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน
ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของ ประชาชนในการร่วมคิดร่วมท่าเพ่ือส่วนรวม 
การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ  ไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การ
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เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย
ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง 
และท่าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน  การเข้าถึงบริการ
และสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง  
  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการ ภาครัฐระหว่างกลุ่ม
ประชากร (๒) ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน (๓) ความก้าวหน้า ในการพัฒนาจังหวัดในการเป็น
ศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และ เทคโนโลยี และ (๔) คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ 
โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้าน การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ประกอบด้วย ๔ 
ประเด็น ได้แก่  
    ๑) การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ  
    ๒) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี  
    ๓) การเสริมสร้างพลังทางสังคม  
    ๔) การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึง ตนเองและการ
จัดการตนเอง   
  1.1.5 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มี
เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน่าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้าน
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็น หุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายใน
และภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่ เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามา มีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด่าเนิน
การบน พ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต  โดยให้
ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน อันจะน่าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่น ต่อไปอย่างแท้จริง  
  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) พ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (๒) สภาพ แวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมได้รับการฟ้ืนฟู (๓) การเติบโตที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อม และ (๔) 
ปริมาณก๊าซเรือนกระจก มูลค่าเศรษฐกิจฐานชีวภาพ โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย ๖ ประเด็น ได้แก ่ 
    ๑) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  
     ๒) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  
    ๓) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ  
    ๔) พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้น ความเป็น
เมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง  
    ๕. พัฒนาความม่ันคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
    ๖. ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ   
   1.1.6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มี
เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท  ภารกิจ แยกแยะบทบาท
หน่วยงานของรัฐที่ท่าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการ
ท่างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน่านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบ การท่างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ มาตรฐานสากล 
รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนอง



๘  

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกัน
ปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส่านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบอย่าง สิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ่าเป็น มีความ
ทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน่าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการ  พัฒนา 
โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ่านวยความ
ยุติธรรมตามหลักนิติธรรม  
  ตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการ สาธารณะของ
ภาครัฐ (๒) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ (๓) ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบและ 
(๔) ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยประเด็น ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ประกอบด้วย ๘ ประเด็น ได้แก ่ 
    ๑) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และ ให้บริการอย่าง
สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส โดย  
    ๒) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย และเชื่อมโยง
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่  
   ๓) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและ ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ  
    ๔) ภาครัฐมีความทันสมัย  
    ๕) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มี
ความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ  
    ๖) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
    ๗) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น  
    ๘. กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชน  
 
 
 
1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒    

ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ) 
ประเทศไทยจะยังคงประสบสภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดความ
เสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยี
ใหม่ๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่างๆ ทั้ง
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหาใน
หลายด้าน เช่น ปัญหาผลิตภาพการผลิตความสามารถในการแข่งขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ า
ทางสังคม เป็นต้น ท าให้การพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จึงจ าเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและ
หลักการในการวางแผนที่ส าคัญ ดังนี้  

(๑) การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(๒) คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม  
(๓) การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ  
(๔) การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

 
 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 



๙  

กรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ 
จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ประเทศก าลังประสบอยู่ 

ท าให้การก าหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๑ และกรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดย
วิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มี
ความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน้าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว 
“มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 
การก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ  (Country Strategic Positioning) เป็นการ
ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่ สศช. ได้จัดท าขึ้น 
  ประเทศไทยเป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม เป็นศูนย์กลางด้านการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ (Trading and Service Nation) 
เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และมีนวัตกรรม
สูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมาย 
  การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 
    (๑) เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๕.๐ 
    (๒) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว (GDP Per Capita) และรายได้ประชาชาติต่อ
หัว (GNP Per Capita) ณ สิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ในปี ๒๕๔๖ เพ่ิมขึ้นเป็น ๓๑๗,๐๕๑ บาท 
(๙,๓๒๕ ดอลลาร์ สรอ.) และ ๓๐๑,๑๙๙ บาท (๘,๘๕๙ ดอลลาร์ สรอ.) ต่อคนต่อปี 
    (๓) ผลิตภาพการผลิตเพ่ิมข้ึนไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ ๒.๕ ต่อปี 
    (๔) การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ ๘.๐ (การขยายตัวของการลงทุน
ภาครัฐไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๑๐.๐ และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ ๗.๕ 
ในขณะที่ปริมาณการส่งออกขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๔.๐ ต่อปี) 
 
  การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคมสูงวัย
อย่างมีคุณภาพ 
    (๑) ประชาชนทุกช่วงวัยมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (Socio-Economic 
Security) และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
    (๒) การศึกษาและการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ 
   (๓) สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งเป็นฐานรากที่เอ้ือต่อการพัฒนาคน 
  การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
   (๑) การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากขึ้น 
    (๒) บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง 
  การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   (๑) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม 
   (๒) ขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
    (๓) เพ่ิมขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 



๑๐  

    (๔ ) เพ่ิ มป ระสิ ทธิภ าพและเสริมสร้ างธรรมาภิ บ าล ในการบริห ารจั ดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    (๕) มีการบริหารจัดการน้ าให้สมดุลระหว่างการอุปสงค์และอุปทานของน้ า 
   การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 
    (๑) การบริหารงานภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วม 
    (๒) ขจัดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
    (๓) มีการกระจายอ านาจที่เหมาะสม 
แนวทางการพัฒนา 

๑) การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 
การส่งเสริมด้านการวิจัยและพัฒนา 

    พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ทั้ง
ด้านการลงทุนในการวิจัยและพัฒนา ด้านบุคลากรวิจัย ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และด้านการบริหาร
จัดการ รวมทั้งสนับสนุนและผลักดันให้ผู้ประกอบการมีบทบาทหลักด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตลอดจนผลักดันงานวิจัยและพัฒนาให้ใช้ประโยชน์อย่างแท้จริงทั้งเชิงพาณิชย์และสาธารณะโดยให้
ความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

การพัฒนาผลิตภาพแรงงาน 
    สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาก าลังคนและแรงงานให้
มีทักษะความรู้และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและรองรับการเปิดเสรีของ
ประชาคมอาเซียน โดยยกระดับและพัฒนาสมรรถนะแรงงานไทยด้วยเทคโนโลยี เร่งรัดให้แรงงานทั้ง
ระบบมีการเรียนรู้ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือสามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้ สนับสนุนให้แรงงานและปัจจัยการ
ผลิตมีความยืดหยุ่นในการเคลื่อนย้ายระหว่างสาขาการผลิตและระหว่างพ้ืนที่การผลิต เพ่ือให้แรงงาน
สามารถเคลื่อนย้ายไปสู่สาขาการผลิตที่มีผลิตภาพการผลิตสูงสุด และสนับสนุนให้ผู้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมและบริการจัดท้ากรอบคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานฝีมือแรงงานให้เป็นมาตรฐานที่
เชื่อมโยงกันเพื่อยกระดับทักษะของแรงงานไทย 

การส่งเสริมผู้ประกอบการที่เข้มแข็งและพาณิชย์ดิจิตอล 
    พัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการให้มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวและ
ด าเนินธุรกิจท่ามกลางการด าเนินนโยบายและมาตรการการกีดกันทางการค้าในรูปแบบต่างๆ เพ่ิม
สัดส่วนความเป็นเจ้าของของคนไทยและสนับสนุนให้มีการขยายตลาดที่มีแบรนด์สินค้าและช่องทาง
การตลาดที่เป็นของตนเองมากขึ้น ตลอดจนพัฒนาต่อยอดอุตสาหกรรมและบริการเพ่ือเข้าสู่การเป็น
ศูนย์กลางการผลิต บริการและอุตสาหกรรมดิจิตอล 

การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานเร่งลงทุนและพัฒนาโครงสร้างพื้ นฐานด้านการ
คมนาคมขนส่งเพื่อเชื่อมโยงพื้นที่ 

เศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศ ทั้งการพัฒนาและปรับปรุงโครงข่ายรถไฟให้
เป็นโครงข่ายหลักในการเดินทางและขนส่งของประเทศ พัฒนาโครงข่ายระบบขนส่งสาธารณะและ
โครงข่ายทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง ขยายขีดความสามารถของท่าอากาศยานหลักของประเทศ 
พัฒนาท่าเรือที่มีศักยภาพให้เป็นท่าเรืออิเล็กทรอนิกส์เต็มรูปแบบ รวมทั้งพัฒนาและปรับปรุงระบบ
โทรคมนาคมของประเทศ ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมที่เกิดจากลงทุนด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เช่น อุตสาหกรรมซ่อมบ ารุงและผลิตชิ้นส่วนอากาศยาน และอุตสาหกรรมระบบราง เป็นต้น 
เพ่ือสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับประเทศในการเป็นฐานการผลิตในภูมิภาคอาเซียน 

 



๑๑  

การปรับโครงสร้างการผลิต 
    ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร โดยการปรับเปลี่ยนจาการผลิตสินค้าเกษตรขั้น
ปฐมเป็นสินค้าเกษตรแปรรูปที่มีมูลค่าสูงมีคุณภาพและมาตรฐานสากล สามารถสร้างความเชื่อมโยง
ทางด้านวัตถุดิบกับประเทศเพ่ือนบ้านและลดระดับการผลิตสินค้าขั้นปฐมที่สูญเสียขีดความสามารถใน
การแข่งขัน ลงสู่ระดับที่จ้าเป็นส าหรับการสร้างความมั่นคงทางด้านอาหารและพลังงาน จัดระบบการ
ผลิตให้สอดคล้องกับศักยภาพพ้ืนที่และความต้องการของตลาดตั้งแต่ต้นน้าถึงปลายน้าทั้งด้านกายภาพ
และเศรษฐกิจ รวมทั้งส่งเสริมการรวมกลุ่มทางการเกษตรจากกิจการเจ้าของคนเดียวเป็นการ
ประกอบการในลักษณะสหกรณ์ ห้างหุ้นส่วน และบริษัทเพ่ือให้เกิดการประหยัดจากขนาด พิจารณา
พันธุ์พืชที่เหมาะสมกับศักยภาพของพ้ืนที่และแหล่งน้ า ใช้เทคโนโลยีการผลิตในระดับที่เหมาะสม ใช้
กลไกตลาดในการป้องกันความเสี่ยง ตลอดจนส่งเสริมและเร่งขยายผลแนวคิดการท าการเกษตรตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และระบบเกษตรกรรมยั่งยืนปรับโครงสร้างการผลิตภาคบริการโดย
เร่งพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งให้เกิดความเชื่อมโยงกันเป็นโครงข่ายทั้งทางบก ทางน้ า และทางอากาศ 
เร่งพัฒนาท่าเทียบเรือขนาดใหญ่เพ่ือรองรับการเติบโตของการท่องเที่ยวทางทะเล ปรับปรุงแก้ไข
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวให้ครอบคลุมและทันสมัยทั้งการควบคุมกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับ
การท่องเที่ยวและส่งเสริมการท่องเที่ยวและก าหนดและจัดท ากฎหมายเพ่ือยกระดับมาตรฐานการ
ท่องเที่ยวของไทยสู่สากลและรองรับการพัฒนาการท่องเที่ยวให้สามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ 
รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในลักษณะกลุ่มคลัสเตอร์ท่องเที่ยว โดยสนับสนุนการพัฒนาด้านการ
ท่องเที่ยวของพ้ืนที่ที่มีความเชื่อมโยงทั้งทางกายภาพ วิถีชีวิต/วัฒนธรรมท้องถิ่นและกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว ตลอดจนส่งเสริมการสร้างความเชื่อมโยงด้านการท่องเที่ยวในภูมิภาคอาเซียน ทั้งประเทศที่มี
พรมแดนติดกันและประเทศที่มีโครงข่ายคมนาคมขนส่งเชื่อมโยงกันเพ่ือให้เกิดการพัฒนาแบบองค์
รวมทั้งระบบพัฒนาต่อยอดอุตสาหกรรมอนาคตเพ่ือเป็นแหล่งการถ่ายทอดเทคโนโลยี เชื่อมโยงการผลิต
กับอุตสาหกรรมที่เป็นฐานรายได้ประเทศ และเป็นกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยให้เข้าสู่การเป็น
ศูนย์กลางการผลิตและบริการทั้งในระดับอนุภูมิภาคและในภูมิภาคอาเซียนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่
สนับสนุนการขยายตัวด้านการค้าการลงทุน เช่น โลจิสติกส์ และพลังงาน รวมทั้งปัจจัยสนับสนุนการ
ลงทุนอ่ืนๆ เช่น ลดอุปสรรคการเคลื่อนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศ เป็นต้น ส่งเสริมการน าเทคโนโลยี
และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ทั้งภาคการผลิต การตลาด การบริหารจัดการการเงิน และโลจิสติกส์ 
เชื่อมโยงเศรษฐกิจดิจิตอล ในการอ านวยความสะดวกทางการค้าการลงทุนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
และสนับสนุนการลงทุนเพื่อสร้างเศรษฐกิจและสังคมแห่งปัญญาและการเรียนรู้ มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจ
เชิงสร้างสรรค์ การลงทุนที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การประหยัดพลังงานและ
การใช้พลังงานทดแทน การลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาเชิงพาณิชย์ การจัดตั้งส านักงานใหญ่ข้าม
ประเทศ บริษัทการค้าระหว่างประเทศ รวมทั้งการให้ความส าคัญเรื่องความรับผิดชอบและการตอบ
แทนสู่สังคมขององค์กร และกิจการเพ่ือสังคม 

๒) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมี
คุณภาพ 
    การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 
    โดยช่วงวัยเด็กตั้งแต่แรกเกิดให้มีพัฒนาการที่สมวัยในทุกด้าน วัยเรียน วัยรุ่นให้มี
ทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้บริบทสังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม วัยแรงงาน
ให้มีการพัฒนายกระดับสมรรถนะฝีมือแรงงานเพื่อสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ วัยผู้สูงอายุให้มีการ
ท างานที่เหมาะสมตามศักยภาพและประสบการณ์ มีรายได้ในการด ารงชีวิต มีการสร้างเสริมและฟ้ืนฟู



๑๒  

สุขภาพเพ่ือป้องกันหรือชะลอความทุพพลภาพและโรคเรื้อรังต่างๆ ที่จะก่อให้เกิดภาระแก่ปัจเจกบุคคล 
ครอบครัว และระบบบริการสุขภาพ 
    การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง 
โดย 
    (๑) ปฏิรูประบบบริหารจัดการทางการศึกษา โดยปรับระบบบริหารจัดการการศึกษา
ใหม่เพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ (Accountability)  
    (๒) ปฏิรูประบบการคลังด้านการศึกษา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัด
การศึกษา  
    (๓) พัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ ตั้งแต่กระบวนการผลิต สรรหา และการคัดเลือกให้ได้
คนดคีนเก่ง รวมทั้งระบบการประเมินและรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์จากตัวผู้เรียน และ  
   (๔) ปฏิรูประบบการเรียนรู้ โดยมุ่งจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างสมรรถนะก าลังคนทั้งระบบ
การศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมศึกษาจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาสื่อเพ่ือการเรียนรู้ ปรับหลักสูตรและ
ผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของตลาด การวิจัยและการใช้
เทคโนโลยีและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ 

การพัฒนาด้านสุขภาพ โดยส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
    การแพทย์เพ่ือรองรับการเป็นสังคมผู้สูงอายุทั้งในด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพและที่อยู่
อาศัยส าหรับผู้สูงอายุยกระดับการบริหารจัดการระบบสุขภาพเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและสร้างความ
ยั่งยืนในระยะยาว โดยพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรด้านสาธารณสุข บูรณา
การระบบหลักประกันสุขภาพภาครัฐให้เกิดความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากร 
และส่งเสริมการอภิบาลระบบสุขภาพในรูปแบบเครือข่ายที่มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน พัฒนาศักยภาพ
ของประเทศไทยสู่การเป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติทั้งในด้านศูนย์กลางบริการสุขภาพ  (Medical 
Service Hub) ศูนย์กลางบริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) ศูนย์กลางยาและผลิตภัณฑ์เพ่ือ
สุขภาพ (Product Hub) และศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัย (Academic Hub) เพ่ือน้ารายได้
กลับมาใช้ยกระดับคุณภาพบริการสาธารณสุขภายในประเทศรวมทั้งส่งเสริมการให้ความส าคัญกับมิติ
สุขภาพในทุกนโยบายสาธารณะ (Health in All Policies) เพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายของทุกภาค
ส่วนตระหนักถึงผลกระทบของนโยบายสาธารณะที่มีต่อสุขภาพของประชาชน 

การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีพในสังคมสูงวัย โดยการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและความจ าเป็นทางกายภาพให้เหมาะกับวัย และการพัฒนาระบบการดูแล
ผู้สูงอายุในรูปแบบที่หลากหลายทั้งในด้านการจัดบริการสุขภาพและสวัสดิการสังคมอย่างบูรณาการ 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนาชุมชนที่มีศักยภาพและความพร้อมให้
เป็นต้นแบบของการดูแลผู้สูงอายุเพ่ือขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืน ตลอดจนการพัฒนานวัตกรรมในการใช้ชีวิต
ประจ้าวันส าหรับผู้สูงอายุ 

๓) การลดความเหลื่อมล้าทางสังคม 
การยกระดับรายได้และสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ มุ่งเน้นการเพ่ิมผลิตภาพ

แรงงาน โดยสนับสนุนให้แรงงานมีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานอย่างมี
มาตรฐาน ปรับโครงสร้างค่าจ้างแรงงานให้ชัดเจนและสะท้อนทักษะฝีมือแรงงานอย่างแท้จริง เร่ง
ผลักดันให้การใช้ระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานฝีมือแรงงานในทางปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม นอกจากนี้ เพ่ิมผลิตภาพทางการผลิตของเกษตรกรรายย่อย โดยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
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และการผลิตทางการเกษตรที่สอดคล้องกับพ้ืนที่ สร้างหลักประกันรายได้แทนการอุดหนุนด้านราคา
สินค้าเกษตร ลดต้นทุนทางการเกษตรโดยสนับสนุนปัจจัยการผลิต 

การจัดบริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิขั้นพื้นฐาน และเน้นการสร้างภูมิคุ้มกัน
ระดับปัจเจก โดย (๑) พัฒนาระบบบริการสาธารณะให้มีคุณภาพและมีช่องทางการเข้าถึงอย่าง
หลากหลาย โดยเฉพาะระบบบริการสาธารณสุขและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สวัสดิการสังคม และ
กระบวนการยุติธรรม (๒) สนับสนุนการจัดหาที่อยู่อาศัยของผู้มีรายได้น้อยและการเข้าถึงระบบ
สาธารณูปโภค ก าหนดเป็นนโยบายที่อยู่อาศัยแห่งชาติและเมืองน่าอยู่ พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย
แก้ปัญหาชุมชนแออัดในเมืองโดยด าเนินการร่วมกับภาคธุรกิจเอกชน และ (๓) การจัดรูปแบบสวัสดิการ
พ้ืนฐานที่จ าเป็นและเหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมาย  (Customized Welfare) ที่ค านึงถึงฐานะทาง
เศรษฐกิจและสังคมท่ีแตกต่างกัน โดยมีแนวทางการรับภาระค่าใช้จ่ายร่วมกัน (Cost Sharing) 

การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงทรัพยากร โดยปฏิรูปที่ดินเพ่ือการเกษตร 
สนับสนุนให้เกษตรกรรายย่อยที่ไร้ที่ดินท้ากินและยากจนได้มีที่ดินเป็นของตนเองหรือมีสิทธิท ากินใน
ที่ดินปฏิรูประบบการบริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบและเข้าถึงพ้ืนที่เป้าหมายได้อย่างแท้จริงด้วยการ
ผลักดัน พรบ.ทรัพยากรน้ า พ.ศ. .... และบูรณาการแผนงานและงบประมาณร่วมกันของหน่วยงาน และ
สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม รวมทั้งปรับโครงสร้างภาษีที่เป็นธรรม เช่น ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ภาษีมรดก และภาษีสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค การคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และ
การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเท่าเทียมโดยการเสริมศักยภาพและความเข้มแข็งด้านกฎหมาย
ให้แก่ประชาชน รวมทั้งการปรับปรุงและบังคับใช้กฎหมายเพ่ือลดปัญหาความเหลื่อมล้ า เช่น กฎหมาย
ป่าชุมชนกฎหมายภาษีมรดก กฎหมายที่ดิน เป็นต้น 

๔) การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง 
การลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอานวยความสะดวกของเมือง เตรียมความ

พร้อมรองรับความเป็นเมือง ทั้งด้านการบริหารจัดการด้านผังเมืองด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
ระบบคมนาคมขนส่ง ระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ระบบการศึกษาและระบบสาธารณสุขที่ได้
มาตรฐาน มีคุณภาพ และเพียงพอต่อความต้องการของคนในเมือง รวมทั้งเสริมสร้างความสามารถใน
การบริหารจัดการเมืองตามระดับการพัฒนา 

การพัฒนาด้านการขนส่งและโลจิสติกส์เชื่อมโยงกับเพื่อนบ้าน ส่งเสริมและเร่งรัด
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโลจิสติกส์ของประเทศเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขั นของ
ประเทศทั้งด้านการค้า การลงทุน และการบริการ โดยค านึงถึงการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  (Green 
Logistics) สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน และปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ รวมทั้ง
ปรับลดกระบวนงานด้านอ านวยความสะดวกทางการค้า ขนส่ง และโลจิสติกส์ให้มีความสะดวกและมี
ประสิทธิภาพต่อภาคธุรกิจอย่างแท้จริง 

การส่งเสริมการลงทุน การค้าชายแดน และการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ให้
ความส าคัญกับนโยบายส่งเสริมการลงทุนและการค้าชายแดนเพ่ือดึงดูดให้นักลงทุนในภูมิภาคเข้ามา
ลงทุนในไทยและประเทศเพ่ือนบ้าน รวมทั้งส่งเสริมการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในพื้นที่ชายแดน
โดยให้ความส าคัญกับการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน การส่งเสริมการลงทุนและสิทธิประโยชน์ การบริหาร
จัดการแรงงานต่างด้าว และการให้บริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ เพ่ือช่วยอ านวยความสะดวกด้านการค้า
ชายแดนและการผ่านแดนระหว่างไทยกับประเทศในภูมิภาคมากขึ้น 
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๕) การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การรักษาทุนทางธรรมชาติเพื่อการเติบโตสีเขียว ใช้ประโยชน์จากทุนธรรมชาติ 

โดยค านึงถึงขีดจ ากัดและศักยภาพในการฟื้นตัว ปกป้องรักษาทรัพยากรป่าไม้ โดยสนธิก าลังของทุกภาค
ส่วนน าระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการ บังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
ธรรม เพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้โดยส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าทางเศรษฐกิจระยะยาว อนุรักษ์และใช้ประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืนและแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม รวมทั้งผลักดันแนวทางการ
ประเมินมูลค่าของระบบนิเวศและการสร้างรายได้จากการอนุรักษ์ จัดสรรที่ดินให้แก่ผู้ยากไร้ กระจาย
การถือครองที่ดิน จัดท าฐานข้อมูลที่ดินเพ่ือการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ การจัดเก็บภาษีที่ดินใน
อัตราก้าวหน้า ก าหนดเพดานการถือครองที่ดินที่เหมาะสม และก าหนดมาตรการป้องกันการถือครอง
ที่ดินของคนต่างชาติ บริหารจัดการน้ าเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน บูรณาการระหว่างหน่วยงานอย่างเป็น
ระบบ สร้างศูนย์ข้อมูลทรัพยากรน้ า จัดตั้งองค์กรบริหารจัดการน้ าในระดับพ้ืนที่ เช่น คณะกรรมการลุ่ม
น้ า และองค์กรผู้น า คุ้มครองทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ลดความขัดแย้ง เชิงนโยบายระหว่างการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การท่องเที่ยว การประมง และวิถีชีวิตของชุมชนบริหารจัดการแร่โดยก าหนด
ปริมาณที่เหมาะสมในการน้ าแร่มาใช้ประโยชน์ ค านึงถึงความจ้าเป็นและมูลค่าในอนาคต บังคับใช้
มาตรการควบคุมผลกระทบจากการท้าเหมืองแร่ที่ก่อมลพิษต่อสภาพแวดล้อมและสุขภาพอนามัยของ
ประชาชน 

การส่งเสริมการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สร้างระบบหมุนเวียนวัสดุที่ใช้แล้ว
ที่มีประสิทธิภาพ ขับเคลื่อนสู่ Zero Waste Society ผ่านมาตรการต่างๆ เช่น การปฏิรูประบบภาษี
และค่าธรรมเนียมเพ่ือสิ่งแวดล้อม การศึกษาเพ่ือสิ่งแวดล้อม มาตรฐานและฉลากสินค้า เป็นต้น 

การส่งเสริมการผลิต การลงทุน และการสร้างงานสีเขียว เพ่ือยกระดับประเทศสู่
เศรษฐกิจและสังคมที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม พัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมสี เขียว ส่งเสริม
ผู้ประกอบการให้สามารถปรับระบบสู่ห่วงโซ่อุปทานหรือห่วงโซ่คุณค่าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green 
Supply Chain/Green Value Chain) ส่งเสริมการท าการเกษตรกรรมยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมภาค
บริการที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย เพ่ือให้ประเทศไทยมีศักยภาพให้มีบทบาทมากขึ้นในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

การจัดการมลพิษและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้วยการเร่งรัดการควบคุมมลพิษท้ัง
ทางอากาศ ขยะ น้ าเสีย และของเสียอันตราย ที่เกิดจากการผลิตและบริโภค เพ่ือสร้างคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับประชาชน เร่งรัดแก้ไขปัญหาการจัดการขยะเป็นล าดับแรก โดยส่งเสริมให้เกิด
กลไกการคัดแยกขยะเพ่ือน ากลับมาใช้ใหม่ให้มากที่สุดเร่งก าจัดขยะมูลฝอยตกค้างสะสมในสถานที่
ก าจัดในพ้ืนที่วิกฤต สร้างรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยและของเสียอันตรายที่เหมาะสม เน้นการแปร
รูปเป็นพลังงาน สร้างวินัยของคนในชาติมุ่งสู่การจัดการที่ยั่งยืน โดยให้ความรู้แก่ประชาชน และการ
บังคับใช้กฎหมาย 

การพัฒนาความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ ผลักดันการจัดท าแผน
แม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของอาเซียน หาแนวทางความร่วมมือกับ
อาเซียนและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงในประเด็นการขนส่งข้ามพรมแดน การเคลื่อนย้ายแรงงาน การบริหาร
จัดการพลังงานและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ เพ่ิมขีดความสามารถในการรับมือ
และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ิมศักยภาพในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ให้กับทุกภาคส่วน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือลด



๑๕  

ผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบการเตือน
ภัย ตลอดจนส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ ให้ความส าคัญกับการป้องกันน้าท่วม วางแผนป้องกันเมืองและพ้ืนที่ชายฝั่ง พัฒนาเมือง
ที่สามารถปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  (Climate Resilience City) การ
ให้บริการของระบบนิเวศ ส่งเสริมการลงทุนของภาคเอกชนในการรับมือภัยพิบัติโดยสร้างแนวป้องกัน
ตามธรรมชาติ และการจัดท าแผนธุรกิจต่อเนื่อง รวมทั้งการพัฒนาระบบการจัดการภัยพิบัติให้มี
ประสิทธิภาพพร้อมรองรับแนวโน้มการเกิดภัยพิบัติที่รุนแรงในอนาคต 

๖) การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 
การสร้างความโปร่งใสในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติราชการ โดยให้มีช่องทางให้ทุก

ภาคส่วนสามารถเข้าถึง เข้าตรวจสอบข้อมูลของภาคราชการและร้องเรียนได้ เช่น ข้อมูลการประกวด
ราคาจัดซื้อ จัดจ้างโครงการของทางราชการ ข้อมูลการประมูลโครงการ ผู้ชนะการประมูลและราคาปิด
ประมูลข้อมูลความก้าวหน้าตามกระบวนการยุติธรรม เช่น คดีที่ไม่ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล คดี
ทุจริตคอร์รัปชันและคดีที่ประชาชนให้ความสนใจในแต่ละยุคสมัย ฯลฯ 

การพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีความเป็นมืออาชีพและเพียงพอต่อการขับเคลื่อน
ภารกิจภาครัฐร่วมกับภาคเอกชนและภาคประชาสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้ระบบราชการเล็ก
กะทัดรัดแต่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพสูง 

การสร้างรูปแบบการพัฒนา อปท. ให้เหมาะสม สามารถรับมือการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็นแกนหลักในการประสานเครือข่ายและเชื่อมโยง
ภาคส่วนต่างๆ ในระดับพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การสร้างระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ สร้างผลงานที่มี
คุณภาพ รวดเร็วและน่าเชื่อถือ สามารถเป็นเครื่องมือให้กับคณะรัฐมนตรีประกอบการตัดสินใจในเชิง
นโยบายได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการติดตาม ประเมินผลโครงการใหญ่ๆ ที่มีการใช้จ่ายงบประมาณเป็น
จ านวนมาก และเป็นโครงการที่มีผลกระทบในวงกว้าง 

ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่ง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๖  การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิ ชอบและ      

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๗  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๘  การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๙  การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 
 
 
 



๑๖  

 
 

วิสัยทัศน์จังหวัดเชียงใหม่ 
“นครแห่งชีวิตและความมั่งคั่ง”(City of Life and Prosperity)  

(เมืองที่ให้ความสุขและชีวิตที่มีคณุค่าแก่ผู้อยู่อาศัยและผู้มาเยือนในฐานะเมืองที่น่าอยู่และน่าท่องเที่ยวในระดับโลก) 
พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวและบริการระดับสากล 
2. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางของการค้า การลงทุน และการคมนาคม

ขนส่ง 
     ในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ  
3. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางเกษตรปลอดภัย  
4. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางการศึกษาในระดับภูมิภาค  
5. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางการแพทย์และบริการสุขภาพ 
6. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองแห่งความหลากหลายทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ 
1. เศรษฐกิจสมดุล และขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 
2. สังคมน่าอยู่ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูและคงอยู่อย่างยั่งยืน 
4. การบริหารจัดการภาครัฐมีความทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวและบริการสุขภาพ เชื่อมโยง ชุมชน
และท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ 
  1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว และบริการ
สุขภาพ  
  2) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว
และบริการสุขภาพ  
  3) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของกิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชนและท้องถิ่น เชื่อมโยงสู่
ระดับสากล  
  4) ส่งเสริมและเชื่อมโยงการประชาสัมพันธ์และการตลาดทางการท่องเที่ยวและบริการสุขภาพ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ส่งเสริมการเกษตร การผลิตสินค้าชุมชน การค้า การลงทุน สู่สากล 
  กลยุทธ์ 
  1)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเกษตรกร ผู้ประกอบการในการประกอบธุรกิจ  
  2) ส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับการผลิตและการ
ประกอบธุรกิจ  
  3) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวกในการผลิต และ
การประกอบธุรกิจ  
  4) ส่งเสริมและพัฒนาการเชื่อมโยงการผลิตและการประกอบธุรกิจสู่ระดับสากล 

3. แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 



๑๗  

 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: เสริมสร้างสังคมให้มีคุณภาพ คงอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม   
  กลยุทธ์ 
  1) พัฒนาสู่ศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคด้วยความเป็นเลิศด้านการศึกษา และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  
  2) ส่งเสริมวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่มีศักยภาพ ร่วมกับเครือข่ายด้านวัฒนธรรมทุกระดับ  
  3) ส่งเสริมคุณธรรม จิตสาธารณะ และประชารัฐ  
  4) เสริมสร้างความพร้อมการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ  

5) พัฒนาคุณภาพคนและสุขภาวะให้เหมาะสมตามช่วงวัย และความหลากหลายของประชากร  
6) ลดความเหลื่อมล้ าของสังคม ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4: ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้สมบูรณ์ 
โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม   
  กลยุทธ์ 
  1) ป้องกันทรัพยากรธรรมชาติและฟ้ืนฟูให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ สามารถอ านวยประโยชน์ได้ทั้ง
ทางตรง และทางอ้อม  
  2) บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่เกิดมลพิษทางน้ า ดิน อากาศ ขยะและของเสียอันตรายให้มี
คุณภาพดีขึ้น และพร้อมในการรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ อากาศและภัยธรรมชาติ  
  3) ส่งเสริมความเข้าใจและจิตส านึกของชุมชนในการอนุรักษ์ หวงแหน ลดข้อขัดแย้ง และใช้
ประโยชน์ จากทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในรูปแบบเครือข่าย  
  4) พัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมและการเพ่ิมประสิทธิภาพการอนุรักษ์พลังงาน และการใช้
พลังงานทดแทน ให้เหมาะสมและยั่งยืน   
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5: เสริมสร้างความม่ันคง ปลอดภัย และความสงบสุข ของประชาชน  
  กลยุทธ์ 
  1) เพ่ิมประสิทธิภาพด้านความมั่นคงภายใน มุ่งเน้นการบูรณาการความร่วมมือของทุกภาคส่วนเพ่ือ
รับมือ กับปัญหาภัยคุกคามด้านความมั่นคงทุกรูปแบบ  
  2) เพ่ิมประสิทธิและความพร้อมด้านความมั่นคงตามแนวชายแดน  
  3) ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยใช้กลไกประชารัฐ  
  4) เพ่ิมประสิทธิภาพและเตรียมความพร้อมเพ่ือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 
 
 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ 
“เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาท้องถิ่น บนพ้ืนฐานของความเข้าใจในปัญหาและศักยภาพของ

ท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน” 
 
 
 
 

4. แผนการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ.2560-2564) 
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พันธกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ 
  1.เสริมสร้างการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความทันสมัยมีคุณธรรมจริยธรรมตาม
กฎหมายบัญญัติ 
  3.ส่งเสริมบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  4.ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4.ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

  6.ยุทธศาสตร์การป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยใน
ชุมชน 

7.ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 
 
 

วิสัยทัศน์อ าเภอแม่ออน 
 “แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์  การเกษตรพอเพียงแบบยั่งยืน” 

เป้าประสงค์                      
ส่งเสริมให้ประชาชนอ าเภอแม่ออน  ด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การท าเกษตร

ทฤษฎีใหม่  และสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์  บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น               

พันธกิจ     
อ าเภอแม่ออน  ได้ก าหนดพันธกิจให้สอดคล้องกับพันธกิจของจังหวัดเชียงใหม่และศักยภาพ

ของอ าเภอ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.ด้านเศรษฐกิจ ส่งเสริมการด ารงชีวิตและเกษตรกรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
สนับสนุนและฟ้ืนฟูกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ครบวงจร   

2. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการรักษาสุขภาพ  การใฝ่ศึกษาหาความรู้  การรักษา
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นการใช้หลักศาสนาและความพอเพียงในการด าเนินชีวิต   

3.ด้านรักษาความม่ันคงและทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข มี
ความมั่นคงและปลอดภั ยในชีวิตและทรัพย์สินสนับสนุน ให้ ชุมชนมีส่ วนร่ว มในการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและการดูแลสิ่งแวดล้อม 

4.ด้านการบริหารจัดการ ประชาคมอ าเภอแม่ออนมีส่วนร่วมพัฒนาธรรมาภิบาล  ภาครัฐมีขีด
สมรรถนะสูงและระบบที่ทันสมัย  ประชาชนพึงพอใจการให้บริการภาครัฐ 
 

5. แผนการพัฒนาของพัฒนาอ าเภอแม่ออน  จังหวัดเชียงใหม่ 
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2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอแม่ออน ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอแม่ออน ระยะ  4  ปี ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ที่ส าคัญ  13  ประเด็น  แยกตามพันธกิจ  5  ด้าน ได้ดังนี้ 
 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ด้านเศรษฐกิจ 1 : สนับสนุนและพัฒนากลุ่มเกษตรกรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

2 : ส่งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม่และผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย 
3 : สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
4 : อนุรักษ์  ฟื้นฟู  และพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ครบวงจร 
  

ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 1 : ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพดี 
2 : ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณธรรมและมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3 : ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับสวัสดิการสังคมอย่างทัว่ถึง และอยู่    
     ร่วมกันอย่างเป็นสุข บนพ้ืนฐานหลักศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

ด้านความมั่นคงและ
ทรัพยากร ธรรมชาติ 
  

1 : พัฒนาเครือข่าย  และระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2 : สนับสนุนชุมชนมีส่วนร่วมในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ 
     ทรัพย์สิน  และการป้องกันปัญหายาเสพติด 
3 : ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์  และพัฒนา 
     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

ด้านการบริหารจัดการ 1 : ส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลภาครัฐ และจิตส านึกการให้บริการ 
     สาธารณะ 
2 : เสริมสร้างส านึกประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
3 : การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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2.1 วิสัยทัศน์ 
 “การศึกษาคู่คุณธรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” 

2.2 ยุทธศาสตร์ 
  1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศอย่างยั่งยืน                        
  4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการป้องกัน บรรเทาสาธารณภัยและการจัดระเบียบชุมชน สังคม 
  7) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

  2.3 เป้าประสงค์ 
  1) ระบบบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน การคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
ใหม้ีความสะดวก ครอบคลุมและทั่วถึง 
  2) ประชาชน ผู้ประกอบการ มีการพัฒนาในการประกอบอาชีพโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว การบริการอย่างยั่งยืน  
  3) ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและระบบ
นิเวศอย่างยั่งยืนเพ่ือให้มีความอุดมสมบูรณ์   
  4) ประชาชนมีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น     
  5) การศึกษามีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ คุณภาพชีวิตของประชาชนได้รับการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพ 
  6) สามารถรับมือกับสาธารณภัยต่างๆ ชุมชนมีความเข้มแข็ง มีความสงบเรียบร้อยไม่มีปัญหา
อาชญากรรม ลดปัญหายาเสพติด ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
   7) องค์กรมีกระบวนการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาค
ส่วน การบริหารจัดการขององค์กรมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
แท้จริง 

  2.4 ตัวชี้วัด 
  1) จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการสร้าง พัฒนา ปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคมและการขนส่งที่ได้มาตรฐาน 

6. แผนการพัฒนาของพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จังหวัดเชียงใหม่ 

วิสัยทัศน์ (Vision) และ พันธกิจ (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
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  2) จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการจัดกิจกรรมและการให้บริการด้านเศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยวให้แก่ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 
  3) จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมประสบผลส าเร็จ 
  4) จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 
 5) จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐาน ประชาชนได้รับบริการด้าน
การศึกษาและการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึง ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
 6) จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคมที่ประสบผลส าเร็จ 
  7) จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่องค์กรด าเนินการจัดบริการสาธารณะ การมีส่วนร่วมในการ
บริหาร ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 2.5 ค่าเป้าหมาย 
 1) มีการสร้าง พัฒนา ปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
การคมนาคมและการขนส่งที่ได้มาตรฐาน จ านวนไม่น้อยกว่า 15 โครงการ/กิจกรรม ต่อปี 
 2) มีการจัดกิจกรรมและการให้บริการด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวให้แก่ประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย จ านวนไม่น้อยกว่า 16 โครงการ/กิจกรรม ต่อปี 
  3) พ้ืนที่ได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมประสบ
ผลส าเร็จ จ านวนไม่น้อยกว่า 8 โครงการ/กิจกรรม ต่อปี 
  4) มีการจัดกิจกรรมที่ด าเนินการด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และกลุ่มเป้าหมายได้รับความพึงพอใจ จ านวนไม่น้อยกว่า 6 โครงการ/กิจกรรม ต่อปี 
 5) นักเรียน นักศึกษา ประชาชนได้รับบริการด้านการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่าง
รวดเร็ว ทั่วถึง ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม จ านวนไม่น้อยกว่า 20 โครงการ/
กิจกรรม ต่อปี 
  6) มโีครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการด้านการป้องกัน บรรเทาสาธารณภัยและการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม จ านวนไม่น้อยกว่า 5 โครงการ/กิจกรรม/ปี 
  7) โครงการ/กิจกรรมที่องค์กรด าเนินการจัดบริการสาธารณะ ประชาชน องค์กรอ่ืนมีส่วนร่วม
ในการบริหาร ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตลอดจนการให้บริการสาธารณะ จ านวนไม่น้อยกว่า 7 
โครงการ/กิจกรรม/ปี 

 2.6 กลยุทธ์ 
  1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมขนส่ง และการพัฒนาการ
บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 
    กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านด้านสาธารณูปโภค  ด้านสาธารณูปการ 
  2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาและส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพให้แก่ประชาชน  ส่งเสริมและ
พัฒนาการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
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   กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและการกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์
ชุมชนให้ได้มาตรฐาน ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 
    กลยุทธ์ 2.3 ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคเกษตรให้สามารถแข่งขันได้ใน
ระดับสากล 
    กลยุทธ์ 2.4 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและบริการทางการท่องเที่ยวสร้างภาพลักษณ์ด้าน
การท่องเที่ยวการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการตลาด  
  3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศอย่างยั่งยืน                        
    กลยุทธ์ 3.1 การปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   กลยุทธ์ 3..2 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาตัวอย่างความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม 
  4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    กลยุทธ์ 4.1 การพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
    กลยุทธ์ 4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น เชื่อมโยงวิถีชีวิต
ชุมชนกับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
    กลยุทธ์ 4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนส่งเสริมกิจทางกรรมศาสนา 
  5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน 
    กลยุทธ์ 5.1 ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
    กลยุทธ์ 5.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  
    กลยุทธ์ 5.3 การยกระดับคุณภาพการบริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัด 
    กลยุทธ์ 5.4 การส่งเสริมสุขภาวะ การกีฬาการออกก าลังกาย และนันทนาการ 
    กลยุทธ์ 5.5 ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
    กลยุทธ์ 5.6 พัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก  เยาวชน  สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ พิการและ
ผู้ด้อยโอกาส 
    กลยุทธ์ 5.7 ช่วยเหลือประชาชนที่เดือนร้อนทั้งด้านสวัสดิการ การสังคมสงเคราะห์
แก่ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อเอดส์ 
  6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการป้องกัน บรรเทาสาธารณภัยและการจัดระเบียบชุมชน สังคม   
    กลยุทธ์ 6.1 กระตุ้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
    กลยุทธ์ 6.2 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   กลยุทธ์ 6.3 การป้องกันและแก้ไขปัญหาอบายมุขและสิ่งเสพติด 
    กลยุทธ์ 6.4 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการรักษาความสงบปลอดภัย การป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัยแก่ชุมชน/ท้องถิ่น 
  7) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
   กลยุทธ์ 7.1 การสร้างจิตส านึกและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ 
เตรียมพร้อมการพัฒนาท้องถิ่นเข้าสู่ Thailand 4.0 
    กลยุทธ์ 7.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพและธรรมมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
    กลยุทธ์ 7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการและการ
ตรวจสอบควบคุม 
    กลยุทธ์ 7.4 จัดหา/สร้างปัจจัยสนับสนุนในการบริหารงานขององค์กร 
 
 



๒๓  

  2.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
ต าบลห้วยแก้วมีสภาพทางกายภาพทั่วไปเป็นป่าไม้ ภูเขา น้ าตกและพ้ืนที่ทางการเกษตร  เป็น

แหล่งวัตถุดิบโดยเฉพาะอย่างยิ่งผลผลิตทางการเกษตร และการท่องเที่ยวซึ่งสามารถแปรรูปเป็นผลผลิต
ทางอุตสาหกรรมการเกษตร และเป็นพ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานและศักยภาพของต าบลห้วยแก้ว จึงก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 
ของต าบลห้วยแก้วคือ  การพัฒนาคุณภาพชีวิต การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ ์ “การศึกษาคู่คุณธรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” 
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6. ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
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1. ด้านการศึกษา พัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต 
     (1) สนับสนุนจัดให้มีรถรับส่งโรงเรียน ตลอดจนวัสดุ อุปกรณ์ อาหารเสริม (นม) อาหาร

กลางวัน สถานศึกษาในต าบลห้วยแก้ว ให้เป็นโรงเรียนดีมีคุณภาพประจ าต าบล  
     (2) สนับสนุนจัดหาก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ โรงเรียนอนุบาลองค์การบริหาร

ส่วนต าบลห้วยแก้ว ให้มีความพร้อม ความสะดวก เหมาะเป็นโรงเรียนประจ าต าบล 
     (3) สนับสนุนให้มีศูนย์อินเตอร์เน็ต ส าหรับค้นคว้าในการศึกษาหาข้อมูลต่าง ๆ ทุกหมู่บ้าน 
     (4) สนับสนุนให้มีการสอนภาษาที่สอง เช่น ภาษาอังกฤษ ในโรงเรียนอนุบาลองค์การ

บริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว,ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     (5) สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม ทุกศาสนา เน้นการสร้างความ

เข้าใจ เฝ้าระวัง ป้องกันยาเสพติด ปลูกฝังความกตัญญู ฯลฯ 
     (6) สนับสนุนจัดหารถเอนกประสงค์ บรรเทาสาธารณภัยและอ่ืนๆ เพ่ือบริการช่วยเหลือผู้

ประสบอุบัติเหตุ ผู้ป่วยฉุกเฉินร้ายแรง ตลอดจนภัยพิบัติต่างๆ  
     (7) สนับสนุนส่งเสริม งานประเพณี ตามขนบธรรมเนียมหรือศาสนกิจทุกศาสนาตาม

อ านาจหน้าที่ 
     (8) สนับสนุนการจัดกิจกรรม อุปกรณ์กีฬาให้ทุกเพศ ทุกวัยทุกกลุ่มอายุให้มีการออกก าลัง

กาย เล่นกีฬา ต่าง ๆเพ่ือให้มีสุขภาพอนามัย ห่างไกลยาเสพติด 
     (9) สนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน ตามนโยบายของรัฐบาล 
     (10) สนับสนุนกลุ่ม อสม., กลุ่มผู้สูงอายุ, กลุ่มเยาวชน, ผู้ด้อยโอกาส, ผู้ติดเชื้อ ฯลฯ ใน

การท ากิจกรรมต่างๆ ตามอ านาจและหน้าที่ให้เป็นไปตาม การรับถ่ายโอนอ านาจ (4) ส่งเสริมสนับสนุน
เด็กด้อยโอกาสในการศึกษาหรือเด็กที่มีความสามารถเพ่ือจะมาเป็นบุคลากรในการพัฒนาองค์กร 

2. ด้านการการพัฒนาอาชีพ และการท่องเที่ยว 
     (1) สนับสนุนให้มีศูนย์ฝึกอาชีพ เป็นสถานที่ฝึกอบรมอาชีพ เป็นศูนย์กลางให้ความรู้ ศูนย์

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้าของที่ระลึก และไว้บริการอาชีพเสริมแก่ต าบล เช่น นวดแผนไทยฯลฯ 
     (2) สนับสนุนให้ชุมชนมีตลาดนัด เพ่ือชุมชนให้เป็นสถานที่จ าหน่ายแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ 

สินค้าต่าง ๆ ในชุมชน 
     (3) สนับสนุนพัฒนาให้ทุกหมู่บ้าน เป็นแหล่งการท่องเที่ยวตามศักยภาพ และความพร้อม

ของหมู่บ้าน 
     (4) สนับสนุนและปรับปรุงศูนย์ข้อมูลประจ าต าบล เป็นศูนย์กลางข้อมูลต่างๆ ของทุก

หมู่บ้าน 
     (5) สนับสนุนปรับปรุงภูมิทัศน์ป้ายจราจร ป้ายบอกทาง ตลอดป้ายแนะน าแหล่งท่องเที่ยว 

เพ่ือความสะดวกปลอดภัยด้านคมนาคมและความสวยงาม 
3. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม   
     (1) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการรักษาความสะอาด คัดแยะขยะ น ามาเป็นปุ๋ยอินทรีและรี

ไซเคิล เพ่ือเกิดประโยชน์แก่ชุมชน 
     (2) ส่งเสริมสนับสนุนการอบรมให้ความรู้ปลูกจิตส านึกในการเลิกท าลายป่าไม้ เผาป่า     

ล่าสัตว์ ท าแนวกันไฟป้องกันไฟป่าทุกหมู่บ้าน 
     (3) ส่งเสริมสนับสนุนการรักษาระเบียบของชุมชนในการรักษาสิ่งแวดล้อม การสร้าง

ระเบียบต าบลด้านต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าที่ 

7. นโยบายการพัฒนาของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
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     (4) ส่งเสริม สนับสนุน การปรับภูมิทัศน์ รณรงค์รักษาป่า ปลูกต้นไม้รักษาแหล่งน้ า 
ทรัพยากรอ่ืน ๆ โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม 

4. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
     (1) สนับสนุน ประสานงาน ก่อสร้าง ซ่อมแซม ถนน สะพาน ผนังกันดินภูเขาถล่มต่างๆ 

ตามศักยภาพ 
     (2) สนับสนุนงบประมาณ ให้มีงบประมาณในการก่อสร้างประปาให้สะอาด สามารถดื่มได้ 
     (3) สนับสนุนประสานงานจัดงบประมาณขยายเขตไฟฟ้า, ไฟฟ้าสาธารณะจากหน่วยงาน

ไฟฟ้า, ไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมของหมู่บ้าน 
     (4) สนับสนุน ประสานงานให้มีการพัฒนาแหล่งน้ า เช่น อ่างเก็บน้ า ตลอดจนคลองส่งน้ า 

ดาดเหมืองฝาย ให้พอเพียงให้การอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
     (5) สนับสนุนประสานงาน ติดตามให้มีการพัฒนาไฟฟ้าพลังน้ าเป็นแหล่งเกิดรายได้ ไว้

พัฒนาต าบล 
 

5. ด้านการเมืองและการบริหาร 
     (1) ปรับปรุงลดขั้นตอบบริหารด้านต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้รวดเร็วทั่วถึง

เป็นธรรม  มีคุณธรรมเป็นที่ยอมรับและพึงพอใจของประชาชน 
      (2) พัฒนาระบบการให้บริการข้อมูลข่าวสารของราชการหลายช่องทางแก่ประชาชน 

     (3) พัฒนาการบริหารจัดการทุกขั้นตอนให้โปร่งใสตรวจสอบได้ 
      (4) พัฒนาอบรมบุคลากรในองค์กรให้มีความส านึกให้บริการเป็นที่ประทับใจแก่ประชาชน 
      (5) ส่งเสริมให้ประชาชนเสนอแนะข้อคิดเห็นเพ่ือน ามาปรับปรุงเพ่ิมประสิทธาภาพในการ
บริหารจัดการโดยยึดผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  

     (6) พัฒนาระบบจัดเก็บรวบรวมข้อมูลและน าเสนอข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจุบัน  
      (7) ส่งเสริมให้มีการอบรมให้ความรู้ศึกษาดูงานแก่บุคลากร  และฝ่ายการเมือง เพ่ือน ามา
พัฒนาองค์กรต่อไป 

 

6. ด้านอ่ืนๆ 
     (1) จัดท าสถิติข้อมูลเพ่ือหาแนวทางดูแลแรงงานต่างด้าว ผู้ที่อยู่ที่ราบสู งที่ย้ายมาหรือ

ท างานในต าบลร่วมฝ่ายปกครองและส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
      (2) หาแนวทางจัดท าแผนผังแนวทางวางระเบียบการก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ในต าบล
ร่วมฝ่ายปกครองและส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
      (3) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากร เจ้ าหน้าที่ฝ่าย
การเมือง  ฝ่ายท้องที่  เพื่อให้เป็นตัวอย่างแก่ประชาชนในชุมชน 
      (4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่รับมอบหมาย และถ่ายโอนจากส่วนราชการต่าง ๆ ตามกฎหมาย 
      (5) จัดพัฒนาระบบการจัดเก็บภาษีและหารายได้แก่ อบต. ให้ดีมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗  

 
 
 

1. ยกระดับขีดความสามารถบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ให้มีทัศนคติ ความรู้ 
ทักษะ และความช านาญในการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

2. ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยแก้วให้สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยความโปร่งใส และต้องตรวจสอบได้ บนพ้ืนฐานของหลักธรรมมา              
ภิบาล 

 
 
 
 
1. ผลักดันการท างานเป็นทีมและการท างาน Cross Function ควบคู่กับการเร่งเสริมสร้างขีด

ความสามารถและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่าต่อเนื่องทั้งในเรื่องของหลักการ ระบบวิธีการ และ
ความช านาญอื่น ๆ (Capacity Building) 

2. จัดให้มีการเรียนรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมกันภายใน (จากผู้บริหารระดับสูง                         
สู่ระดับกลาง และสู่ระดับปฏิบัติการ) ซึ่งจะเป็นการสร้างฐานการท างานด้วยความรู้ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยแก้วให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

3. จัดอบรมเชิงสัมมนาและเชิงปฏิบัติการแก่บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว เพ่ือ
ยกระดับความช านาญในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเชิญผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีความรู้และประสบการณ์ฯ เข้าร่วม
สัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับบุคลากร อันจะนาไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมืออ าชีพและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

4. จัดหาและติดตั้งระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับองค์ความรู้ในการบริหารโครงการทั้ง
จากภายในและภายนอก โดยติดตั้งผ่านระบบเครือข่ายอิเลคทรอนิกส์ที่ทันสมัยภายในองค์กร 

5. สร้างจิตสานึกให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามหลักธรรมมาภิบาล และสร้างความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานตามแนวทาง “ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว” 

 
 
 

1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  
(Leaning Organization) ให้เกิดข้ึนภายในองค์การบริการส่วนต าบลห้วยแก้ว 

2. เสริมสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  (Leaning Organization) ให้
เกิดข้ึนภายในองค์การบริการส่วนต าบลห้วยแก้ว 
 
 
 

8. นโยบายการเพิ่มประสิทธิภาพด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยแก้ว 
 
 

 

9. นโยบายแนวปฏิบัติเพื่อผลผลิตหรือเพิ่มประสิทธิภาพ ด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
 
 
 

 

10. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ หรือองค์กรแห่งการ
เรียนรู้  
 
 
 
 

 



๒๘  

 
 

1. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม

อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงใหม่และของต าบลห้วยแก้ว ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย 
   1 ส านักงานปลัด 
   2. กองคลัง 
   3. กองช่าง 
   4. กองการศึกษา 
 2. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง 

ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่างๆ ประกอบด้วย 

  - ปลัด อบต. บริหารท้องถิ่นกลาง   จ านวน 1 อัตรา 
  - รองปลัด อบต. บริหารท้องถิ่นต้น   จ านวน 1 อัตรา 

   1. ส านักงานปลัด อบต. 
   - หัวหน้าส านักปลัด อ านวยการท้องถิ่นต้น   จ านวน 1 อัตรา 
   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  จ านวน 1 อัตรา 
   - นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   จ านวน 1 อัตรา 
   - นิติกรปฎิบัติการ    จ านวน 1 อัตรา 
   - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ   จ านวน 1 อัตรา 
   - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  จ านวน 1 อัตรา 
     (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ    จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน 4 อัตรา 
            2. กองการคลัง 
   - ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถิ่นต้น จ านวน 1 อัตรา 
   - นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ  จ านวน 1 อัตรา 
   - นักวิชาการพัสดุช านาญการ   จ านวน 1 อัตรา 
   - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน  จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน 2 อัตรา 
            3. กองช่าง 
   - ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่นต้น จ านวน 1 อัตรา 
   - นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)  จ านวน 2 อัตรา 
   - พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน 2 อัตรา 
            4 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   - ผู้อ านวยการกองการศึกษา อ านวยการท้องถิ่นต้น  จ านวน 1 อัตรา 
   - เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) จ านวน 1 อัตรา 
 

12. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังภายในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
 
 
 
 
 

 



๒๙  

   รร.อนุบาล อบต.ห้วยแก้ว 
- ผู้อ านวยการสถานศึกษา    จ านวน 1 อัตรา 
- ครู คศ.2     จ านวน  1 อัตรา 
- ครู คศ.1     จ านวน  1 อัตรา 
- ครู อันดับครูผู้ช่วย    จ านวน 2 อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.จพง.การเงินและบัญชี) จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป     จ านวน  1 อัตรา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลห้วยแก้ว 
- ครู คศ.2      จ านวน  1 อัตรา 
- ครู คศ.1     จ านวน  2 อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก)  จ านวน 3 อัตรา 

 
 
 

ตามที่คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยได้พิจารณาลักษณะงานในปัจจุบันที่
ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ โดยได้วางแผนกรอบ
อัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต โดยให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผน
อัตราก าลังที่รอบรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลไปในอนาคต โดยภารกิจหลักท่ีได้ด าเนินการมีดังนี้ 
         ภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 

1. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้มีวิสัยทัศน์ “การศึกษาคู่คุณธรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม 

น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” จึงก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของต าบลห้วยแก้วคือ  การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  “การศึกษาคู่
คุณธรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 

 

วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
1. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
ส านักปลัด อบต.ห้วยแก้ว มีลักษณะงานที่มีอยู่ในปัจจุบันกรอบอัตราก าลัง จ านวน 11 อัตรา 

ซึ่งต้องด าเนินการส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ประชาชนต าบลห้วยแก้ว โดยมีการส่งเสริม สนับสนุนด้าน
อาชีพ การให้ความรู้ในด้าน ๆ เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนโดยอัตราต าแหน่งมีความเหมาะสม
กับการสนับสนุนการท างาน โดยอัตราก าลังส าคัญในการสนับสนุนภารกิจ อ านาจหน้าที่หลัก คือ 
หัวหน้าส านักงานปลัด 1 อัตรา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 อัตรา นักพัฒนาชุมชน 1 อัตรา และ
พนักงานจ้างทั่วไป 1 อัตรา เพ่ือด าเนินการส่งเสริมคุณภาพชีวิตตามภารกิจหลักของอบต.ห้วยแก้ว    

ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารงาน
ทั่วไปเกี่ยวกับงานธุรการ สารบรรณ งานบริหารงานบุคคลของ อบต. งานนโยบายและแผน งาน
กฏหมายและคดี งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานป้องกัน งานฟ้ืนฟู งานกิจการสภา อบต. งาน
ส่งเสริมการท่องเที่ยว งานสิ่งเสริมการเกษตร งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสาธารณภัยสุขและ
สิ่งแวดล้อม และงานรักษาความสะอาด และงานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานใด แบ่ง
ส่วนราชการภายในออกเป็น 9 งาน   

12. การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
 
 
 
 

 



๓๐  

งานที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ 
  อัตราต าแหน่งที่เกี่ยวข้อง 

1. หัวหน้าส านักงานปลัด 1 อัตรา  
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 อัตรา 

งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 

อัตราต าแหน่งที่เกี่ยวข้อง 
1. นักพัฒนาชุมชน  1 อัตรา 
2. คนงานทั่วไป  1 อัตรา 

    งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

2. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ส านักปลัด อบต.ห้วยแก้ว มีลักษณะงานที่มีอยู่ในปัจจุบันกรอบอัตราก าลัง จ านวน 11 อัตรา 

ซึ่งต้องด าเนินการจัดการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้แก่ประชาชน
ต าบลห้วยแก้ว โดยมีการปัจจุบันพ้ืนที่ต าบลห้วยแก้ว เป็นป่าชุมชนต าบลห้วยแก้วแห่งแรกของประเทศ
ไทย ที่มีพ้ืนที่ป่าชุมชุมที่คนในท้องถิ่น ใช้ทรัพยากรจากป่าเพ่ือการด ารงชีวิต เช่น การเก็บเห็ด หน่อไม้ 
ไม้ไผ่ ใบตอง และยังเป็นแหล่งต้นน้ าแม่ลายที่เป็นแหล่งน้ าที่ไหลไปยังเขื่อนแม่กวง ซึ่งถือเป็นต้นก าเนิน
ของแหล่งน้ าในต าบลห้วยแก้วที่พ้ืนที่ใกล้เคียงในการใช้ประโยชน์จากน้ า และประชาชนต าบลห้วยแก้ว
ส่วนใหญ่ยังมีอาชีพเป็นเกษตรกร เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้น้ าในปัจจุบัน โดยอัตรา
ต าแหน่งมีความเหมาะสมกับการสนับสนุนการท างาน โดยอัตราก าลังส าคัญในการสนับสนุนภารกิจ 
อ านาจหน้าที่หลัก คือ หัวหน้าส านักงานปลัด 1 อัตรา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 อัตรา และผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว  1 อัตรา เพ่ือ
ด าเนินการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตามภารกิจหลักของอบต.ห้วยแก้ว    

ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารงาน
ทั่วไปเกี่ยวกับงานธุรการ สารบรรณ งานบริหารงานบุคคลของ อบต. งานนโยบายและแผน งาน
กฏหมายและคดี งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานป้องกัน งานฟ้ืนฟู งานกิจการสภา อบต. งาน
ส่งเสริมการท่องเที่ยว งานสิ่งเสริมการเกษตร งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสาธารณภัยสุขและ
สิ่งแวดล้อม และงานรักษาความสะอาด และงานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานใด แบ่ง
ส่วนราชการภายในออกเป็น 9 งาน   
งานที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ 
  อัตราต าแหน่งที่เกี่ยวข้อง 

1. หัวหน้าส านักงานปลัด 1 อัตรา  
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 อัตรา 

งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  
 
 



๓๑  

- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 

 อัตราต าแหน่งที่เกี่ยวข้อง 
1. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  1 อัตรา 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

    งานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    - งานอ านวยการ 
    - งานป้องกันงานฟื้นฟู 

3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา  
กองการศึกษา อบต.ห้วยแก้ว มีลักษณะงานที่มีอยู่ในปัจจุบันกรอบอัตราก าลัง จ านวน 15 

อัตรา ซึ่งต้องด าเนินการส่งเสริมคุณภาพชีวิตด้านการศึกษาให้แก่เด็ก โดยโรงเรียนอนุบาลองค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 1 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลห้วยแก้ว 1 แห่ง ซึ่งต้องพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตด้านการศึกษา โดยการให้ความรู้ ดูแลเด็กในชุมชน เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นโดยอัตรา
ต าแหน่งมีความเหมาะสมกับการสนับสนุนการท างาน โดยอัตราก าลังส าคัญในการสนับสนุนภารกิจ 
อ านาจหน้าที่หลัก คือ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 อัตรา พนักงานครู อบต. รร.อนุบาล 2 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 อัตรา ภารโรง 1 อัตรา พนักงานครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กต าบลห้วยแก้ว 3 อัตรา และผู้ดูแลเด็ก 3 อัตรา เพ่ือด าเนินการส่งเสริมการศึกษาตามภารกิจหลัก
ของ อบต.ห้วยแก้ว 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีภาระหน้าที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการศึกษากับการวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาหลักสูตรการวัดผล ประเมินผล การ
เสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาส่งเสริมการวิจัยการใช้เทคโนโลยี เพ่ือน าไปปรกอับการพิจารณาก าหนด 
นโยบายการวางแผนงานการมาปฏิบัติในการจัดการศึกษาเผยแพร่การศึกษาและและปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน  
งานที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ 
  อัตราต าแหน่งที่เก่ียวข้อง 
  - ผู้อ านวยการกองการศึกษา อ านวยการท้องถิ่นต้น  จ านวน 1 อัตรา 

- ผู้อ านวยการสถานศึกษา    จ านวน 1 อัตรา 
- ครู คศ.2     จ านวน  1 อัตรา 
- ครู คศ.1     จ านวน  1 อัตรา 
- ครู อันดับครูผู้ช่วย    จ านวน 2 อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.จพง.การเงินและบัญชี) จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป     จ านวน  1 อัตรา 
- ครู คศ.2      จ านวน  1 อัตรา 
- ครู คศ.1     จ านวน  2 อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก)  จ านวน 3 อัตรา 
งานบริหารการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

- งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
 
 



๓๒  

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- งานส่งเสริม และสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
- งานส่งเสริม สนับสนุน ศิลปะ 
- วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- งานเทคโนโลยีทางการศึกษา ประเพณีท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
1. ภารกิจหลัก/กิจกรรม ด้านการศึกษา พัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต 

ภารกิจหลัก/กิจกรรม ที่องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จะได้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งกองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม จะต้องเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด้านการศึกษา พัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต 
     (1) สนับสนุนจัดให้มีรถรับส่งโรงเรียน ตลอดจนวัสดุ อุปกรณ์  อาหารเสริม (นม) อาหาร

กลางวัน สถานศึกษาในต าบลห้วยแก้ว ให้เป็นโรงเรียนดีมีคุณภาพประจ าต าบล  
     (2) สนับสนุนจัดหาก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ โรงเรียนอนุบาลองค์การบริหาร

ส่วนต าบลห้วยแก้ว ให้มีความพร้อม ความสะดวก เหมาะเป็นโรงเรียนประจ าต าบล 
     (3) สนับสนุนให้มีศูนย์อินเตอร์เน็ต ส าหรับค้นคว้าในการศึกษาหาข้อมูลต่าง ๆ ทุกหมู่บ้าน 
     (4) สนับสนุนให้มีการสอนภาษาที่สอง เช่น ภาษาอังกฤษ ในโรงเรียนอนุบาลองค์การ

บริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว,ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     (5) สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม ทุกศาสนา เน้นการสร้างความ

เข้าใจ เฝ้าระวัง ป้องกันยาเสพติด ปลูกฝังความกตัญญู ฯลฯ 
     (6) สนับสนุนจัดหารถเอนกประสงค์ บรรเทาสาธารณภัยและอ่ืนๆ เพ่ือบริการช่วยเหลือผู้

ประสบอุบัติเหตุ ผู้ป่วยฉุกเฉินร้ายแรง ตลอดจนภัยพิบัติต่างๆ  
     (7) สนับสนุนส่งเสริม งานประเพณี ตามขนบธรรมเนียมหรือศาสนกิจทุกศาสนาตาม

อ านาจหน้าที่ 
     (8) สนับสนุนการจัดกิจกรรม อุปกรณ์กีฬาให้ทุกเพศ ทุกวัยทุกกลุ่มอายุให้มีการออกก าลัง

กาย เล่นกีฬา ต่าง ๆเพ่ือให้มีสุขภาพอนามัย ห่างไกลยาเสพติด 
     (9) สนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน ตามนโยบายของรัฐบาล 
     (10) สนับสนุนกลุ่ม อสม., กลุ่มผู้สูงอายุ, กลุ่มเยาวชน, ผู้ด้อยโอกาส, ผู้ติดเชื้อ ฯลฯ ใน

การท ากิจกรรมต่างๆ ตามอ านาจและหน้าที่ให้เป็นไปตาม การรับถ่ายโอนอ านาจ (4) ส่งเสริมสนับสนุน
เด็กด้อยโอกาสในการศึกษาหรือเด็กที่มีความสามารถเพ่ือจะมาเป็นบุคลากรในการพัฒนาองค์กร 

ซ่ึงการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรมีผู้รับผิดชอบงาน ดังต่อไปนี้ 
 
 
 

13. การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์/อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย ภารกิจ ภายในกองของ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ตามนโยบายการพัฒนาของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยแก้ว 
 
 
 
 
 
 

 



๓๓  

ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน    จ านวน 1 อัตรา 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
   - ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น    จ านวน 1 อัตรา 
3. ภารกิจหลัก/กิจกรรม ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

ภารกิจหลัก/กิจกรรม ที่องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จะได้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตาม ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ
อย่างยั่งยืน  ซึ่งส านักปลัด จะต้องเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม   
     (1) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการรักษาความสะอาด คัดแยะขยะ น ามาเป็นปุ๋ยอินทรีและรี

ไซเคิล เพ่ือเกิดประโยชน์แก่ชุมชน 
     (2) ส่งเสริมสนับสนุนการอบรมให้ความรู้ปลูกจิตส านึกในการเลิกท าลายป่าไม้ เผาป่า     

ล่าสัตว์ ท าแนวกันไฟป้องกันไฟป่าทุกหมู่บ้าน 
     (3) ส่งเสริมสนับสนุนการรักษาระเบียบของชุมชนในการรักษาสิ่งแวดล้อม การสร้าง

ระเบียบต าบลด้านต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าที่ 
     (4) ส่งเสริม สนับสนุน การปรับภูมิทัศน์ รณรงค์รักษาป่า ปลูกต้นไม้รักษาแหล่งน้ า 

ทรัพยากรอ่ืน ๆ โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
ซึ่งการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรมีผู้รับผิดชอบงาน ดังต่อไปนี้ 

  ส านักงานปลัด อบต. 
   - หัวหน้าส านักปลัด  อ านวยการท้องถิ่นต้น   จ านวน 1 อัตรา 
2. ภารกิจหลัก/กิจกรรม ด้านการการพัฒนาอาชีพ และการท่องเที่ยว 

ภารกิจหลัก/กิจกรรม ที่องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จะได้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตาม ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่
ความยั่งยืน  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งส านักปลัด จะต้อง
เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2. ด้านการการพัฒนาอาชีพ และการท่องเที่ยว 
     (1) สนับสนุนให้มีศูนย์ฝึกอาชีพ เป็นสถานที่ฝึกอบรมอาชีพ เป็นศูนย์กลางให้ความรู้ ศูนย์

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้าของที่ระลึก และไว้บริการอาชีพเสริมแก่ต าบล เช่น นวดแผนไทยฯลฯ 
     (2) สนับสนุนให้ชุมชนมีตลาดนัด เพ่ือชุมชนให้เป็นสถานที่จ าหน่ายแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ 

สินค้าต่าง ๆ ในชุมชน 
     (3) สนับสนุนพัฒนาให้ทุกหมู่บ้าน เป็นแหล่งการท่องเที่ยวตามศักยภาพ และความพร้อม

ของหมู่บ้าน 
     (4) สนับสนุนและปรับปรุงศูนย์ข้อมูลประจ าต าบล เป็นศูนย์กลางข้อมูลต่างๆ ของทุก

หมู่บ้าน 
     (5) สนับสนุนปรับปรุงภูมิทัศน์ป้ายจราจร ป้ายบอกทาง ตลอดป้ายแนะน าแหล่งท่องเที่ยว 

เพ่ือความสะดวกปลอดภัยด้านคมนาคมและความสวยงาม 
ซึ่งการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรมีผู้รับผิดชอบงาน ดังต่อไปนี้ 

   - พนักงานจ้างตามภารกิจ  ผู้ช่วย จพง.ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  จ านวน 1 อัตรา 
 



๓๔  

4. ภารกิจหลัก/กิจกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ภารกิจหลัก/กิจกรรม ที่องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จะได้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตาม ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ซ่ึงกองช่างจะต้องเป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

4. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
     (1) สนับสนุน ประสานงาน ก่อสร้าง ซ่อมแซม ถนน สะพาน ผนังกันดินภูเขาถล่มต่างๆ 

ตามศักยภาพ 
     (2) สนับสนุนงบประมาณ ให้มีงบประมาณในการก่อสร้างประปาให้สะอาด สามารถดื่มได้ 
     (3) สนับสนุนประสานงานจัดงบประมาณขยายเขตไฟฟ้า, ไฟฟ้าสาธารณะจากหน่วยงาน

ไฟฟ้า, ไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมของหมู่บ้าน 
     (4) สนับสนุน ประสานงานให้มีการพัฒนาแหล่งน้ า เช่น อ่างเก็บน้ า ตลอดจนคลองส่งน้ า 

ดาดเหมืองฝาย ให้พอเพียงให้การอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
     (5) สนับสนุนประสานงาน ติดตามให้มีการพัฒนาไฟฟ้าพลังน้ าเป็นแหล่งเกิดรายได้ ไว้

พัฒนาต าบล 
ซึ่งการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรมีผู้รับผิดชอบงาน ดังต่อไปนี้ 

   กองช่าง 
   - ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่นต้น จ านวน 1 อัตรา 
   - นายช่างโยธาอาวุโส    จ านวน 1 อัตรา 
   - นายช่างโยธาช านาญงาน   จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน 2 อัตรา 
5. ภารกิจหลัก/กิจกรรม ด้านการเมืองและการบริหาร 

ภารกิจหลัก/กิจกรรม ที่องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จะได้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตาม ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ยุทธศาสตร์ 6 การจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ยุทธศาสตร์ 7 การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่
ดี ซึ่งส านักปลัด กองช่าง กองคลัง จะต้องเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

5. ด้านการเมืองและการบริหาร 
     (1) ปรับปรุงลดขั้นตอนบริหารด้านต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้รวดเร็วทั่วถึง

เป็นธรรม  มีคุณธรรมเป็นที่ยอมรับและพึงพอใจของประชาชน 
      (2) พัฒนาระบบการให้บริการข้อมูลข่าวสารของราชการหลายช่องทางแก่ประชาชน 

     (3) พัฒนาการบริหารจัดการทุกขั้นตอนให้โปร่งใสตรวจสอบได้ 
      (4) พัฒนาอบรมบุคลากรในองค์กรให้มีความส านึกให้บริการเป็นที่ประทับใจแก่ประชาชน 
      (5) ส่งเสริมให้ประชาชนเสนอแนะข้อคิดเห็นเพ่ือน ามาปรับปรุงเพ่ิมประสิทธาภาพในการ
บริหารจัดการโดยยึดผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  

     (6) พัฒนาระบบจัดเก็บรวบรวมข้อมูลและน าเสนอข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจุบัน  
      (7) ส่งเสริมให้มีการอบรมให้ความรู้ศึกษาดูงานแก่บุคลากร  และฝ่ายการเมือง เพ่ือน ามา
พัฒนาองค์กรต่อไป 
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ซึ่งการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรมีผู้รับผิดชอบงาน ดังต่อไปนี้ 
  1. ส านักงานปลัด อบต. 
   - หัวหน้าส านักปลัด  อ านวยการท้องถิ่นต้น   จ านวน 1 อัตรา 
   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  จ านวน 1 อัตรา 
  2. กองช่าง 
   - ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่นต้น จ านวน 1 อัตรา 
   - นายช่างโยธา ปง./ชง.    จ านวน 1 อัตรา 
          3. กองการคลัง 
   - ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถิ่นต้น จ านวน 1 อัตรา 
6. ภารกิจหลัก/กิจกรรม ด้านอ่ืน ๆ 

ภารกิจหลัก/กิจกรรม ที่องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จะได้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตาม ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ 
                  ความยั่งยืน               
ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ 
                  อย่างยั่งยืน                        
ยุทธศาสตร์ 4 การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูม ิ
                  ปัญญาท้องถิ่น 

   ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
   ยุทธศาสตร์ 6 การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   ยุทธศาสตร์ 7 การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

ซึ่งส านักปลัด กองช่าง กองคลัง และกองการศึกษาฯ จะต้องเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

6. ด้านอ่ืนๆ 
     (1) จัดท าสถิติข้อมูลเพ่ือหาแนวทางดูแลแรงงานต่างด้าว ผู้ที่อยู่ที่ราบสูงที่ย้ายมาหรือ

ท างานในต าบลร่วมฝ่ายปกครองและส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
      (2) หาแนวทางจัดท าแผนผังแนวทางวางระเบียบการก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ในต าบล
ร่วมฝ่ายปกครองและส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
      (3) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากร เจ้าหน้าที่ฝ่าย
การเมือง  ฝ่ายท้องที่  เพื่อให้เป็นตัวอย่างแก่ประชาชนในชุมชน 
      (4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่รับมอบหมาย และถ่ายโอนจากส่วนราชการต่าง ๆ ตามกฎหมาย 
      (5) จัดพัฒนาระบบการจัดเก็บภาษีและหารายได้แก่ อบต. ให้ดีมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรมีผู้รับผิดชอบงาน ดังต่อไปนี้ 
1. ส านักงานปลัด อบต. 

   - หัวหน้าส านักปลัด  อ านวยการท้องถิ่นต้น   จ านวน 1 อัตรา 
   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านายการ  จ านวน 1 อัตรา 
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   - นักทรพัยากรบุคคลช านาญการ   จ านวน 1 อัตรา 
   - นิติกร  (ปก./ชก.)    จ านวน 1 อัตรา 
   - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  จ านวน 1 อัตรา 
     ช านาญงาน 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ    จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน 5 อัตรา 
            2. กองการคลัง 
   - ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถิ่นต้น จ านวน 1 อัตรา 
   - นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ  จ านวน 1 อัตรา 
   - นักวิชาการพัสดุช านาญการ   จ านวน 1 อัตรา 
   - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัตการ  จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน 2 อัตรา 
            3. กองช่าง 
   - ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่นต้น จ านวน 1 อัตรา 
   - นายช่างโยธาอาวุโส    จ านวน 1 อัตรา 
   - นายช่างโยธาช านาญงาน   จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน 2 อัตรา 
            4 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   - หัวหน้าส่วนการศึกษาอ านวยการท้องถิน่ ต้น  จ านวน 1 อัตรา 
   - เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติการ   จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน 2 อัตรา 

- ผู้อ านวยการสถานศึกษา    จ านวน 1 อัตรา 
- คร ู      จ านวน 6 อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยครูผู้แลเด็ก) จ านวน 3 อัตรา 
 

 
 
 
 

 
 
วิสัยทัศน์จังหวัดเชียงใหม่ “นครแห่งชีวิตและความม่ังคั่ง” (City of Life and Prosperity) 

(เมืองที่ให้ความสุขและชีวิตที่มีคุณค่าแก่ผู้อยู่อาศัยและผู้มาเยือนในฐานะเมืองที่น่าอยู่และน่าท่องเที่ยว
ในระดับโลก)  

โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและ
การจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามให้สอดคล้องกับจังหวัดเชียงใหม่ โดยจังหวัดเชียงใหม่ได้มี
ยุทธศาสตร์ 5 ที่ อบต.ห้วยแก้ว ได้มีการท ามาจัดท าโครงสร้างภายในและการจัดระบบงาน ดังนี้ 

 
 

3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน 

1. การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบใหส้ามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงใหม่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัดเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์   

อบต.ห้วยแก้ว 

โครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการภายใน
และการจัดระบบงาน 

อัตราต าแหน่งภายใน 
อบต.ห้วยแก้วที่รองรับ
ภารกิจอ านาจหน้าที่ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่  1: ส่ ง เส ริ ม แล ะ
พัฒนาการท่องเที่ยว
และบริการสุขภาพ 
เชื่อมโยง ชุมชนและ
ท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2:              
การพัฒนาการด้านการ
เศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยวตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

1. ส านักงานปลัด 
อบต. 
1.6  งานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 
   -    งานพัฒนาและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริม
การท่องเที่ยว  จ านวน 1 
อัตรา เนื่องจากในพ้ืนที่
ต าบลห้วยแก้วเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง จึง
ต้องมีอัตราก าลังมาดูแล
ของผู้ประกอบการ 
นักท่องเที่ยว เพื่อพัฒนา
ศักยภาพชุมชนในท้องถิ่น
และเชื่องโยงประสานงาน
กับการบริการสุขภาพใน
ต าบลห้วยแก้ว                   

 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 2: ส่งเสริม
การเกษตร การผลิต
สินค้าชุมชน การค้า 
การลงทุน สู่สากล 

ยุทธศาสตร์ที ่2:              
การพัฒนาการด้านการ
เศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยวตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

1. ส านักงานปลัด 
อบต. 
1.8  งานสวัสดิการ
และพัฒนาชุมชน 
   -    งานสวัสดิการ
และพัฒนาชุมชน 
   -    งานสังคม
สงเคราะห์ 
 -    งานส่งเสริม
อาชีพและพัฒนาสตรี 

 

-นักพัฒนาชุมชน จ านวน 
1 อัตรา เนื่องจากในพ้ืนที่
ต าบลห้วยแก้วได้มีแหล่ง
ท่องเที่ยวและนักเที่ยวมา
จ านวนมากมีการส่งเสริม
การพัฒนาสินค้าในท้องถิ่น
โดยการส่งเสริมพัฒนา
อาชีพของประชาชน เช่น 
การปลูกกาแฟ การท า
บรรจุภัณฑ์สินค้า สินค้า
เกษตร เพ่ือเป็นการสร้าง
รายได้ให้แก่ประชาชนใน
ชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่  3 : เส ริ ม ส ร้ า ง
สั งคมให้ มี คุณ ภาพ 
ค ง อั ต ลั ก ษ ณ์ ท า ง
วัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4:              
การพัฒนาด้านศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 

4. กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
4.2  งานส่งเสริม
การศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-งานส่งเสริม และ
สนับสนุน ศพด. 
-งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม  

-ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม จ านวน 1 
อัตรา เนื่องจากในพ้ืนที่
ต าบลห้วยแก้ว มีปราชญ์
ชาวบ้านที่มีความรู้เรื่อง
เกี่ยวกับศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมปัญญา 
รวมทั้งต้องการพัฒนา สืบ
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-งานส่งเสริม 
สนับสนุน ศิลปะ- 
วัฒนธรรม ประเพณี
ท้องถิ่น และ            
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-งานเทคโนโลยีทาง
การศึกษา ประเพณี
ท้องถิ่น และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

สานให้แก่รุ่นลูกรุ่นหลาน 
ร่วมทั้งเป็นการอนุรักษ์
ประเพณีในต าบลห้วยแก้ว 

 ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 4: ส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพยากร
ธรรม ชาติและ
สิ่งแวดล้อม ให้
สมบูรณ์ โดยใช้
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3:    
การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและระบบ
นิเวศอย่างยั่งยืน             

1. ส านักงานปลัด 
อบต. 
1.9 งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
-งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 
-งานส่งเสริมสุขภาพ
และสาธารณสุข 
-งานรักษาความ
สะอาด 

- หัวหน้าส านักปลัด 1 
อัตรา เนื่องจากในการ
ปฏิบัติในพ้ืนที่ต าบลห้วย
แก้ว เป็นป่าชุมชนแห่งแรก
ของประไทยที่ จึงต้องมี
การดูแลรักษาสภาพพ้ืนที่
ป่าให้คงอยู่ เพราะ
ประชาชนในพื้นท่ีใช้พื้นที่
ป่าในการท ามาหากิน จึง
ต้องมีการดูแลและรักษาป่า
ให้คงความสมบูรณ์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่  5 : เส ริ ม ส ร้ า ง
ความมั่นคง ปลอดภัย 
แล ะความ ส งบ สุ ข 
ของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6:              
การพัฒนาด้านการ
ป้องกันบรรเทาสา
ธารณภัยและการจัด
ระเบียบชุมชนสังคม 
 

1. ส านักงานปลัด 
อบต. 
1.4  งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณะภัย 
-      งานอ านวยการ 
-      งานป้องกันงาน

ฟ้ืนฟู 
 

-เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
จ านวน 1 อัตรา 

 
 
 
 

ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงใหม่และของต าบลห้วยแก้ว ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย 
 1. ส านักงานปลัด 
 2. กองคลัง 
 3. กองช่าง 
 4. กองการศึกษา 

     2. การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
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1. ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารงาน
ทั่วไปเกี่ยวกับงานธุรการ สารบรรณ งานบริหารงานบุคคลของ อบต. งานนโยบายและแผน งาน
กฏหมายและคดี งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานป้องกัน งานฟ้ืนฟู งานกิจการสภา อบต. งาน
ส่งเสริมการท่องเที่ยว งานสิ่งเสริมการเกษตร งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสาธารณภัยสุขและ
สิ่งแวดล้อม และงานรักษาความสะอาด และงานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานใด แบ่ง
ส่วนราชการภายในออกเป็น 9 งาน  คือ 

1.1  งานบริหารทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  
 - งานสารบรรณ 
 - งานบริหารงานบุคคล 

- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 

1.2  งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

1.3  งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
     - งานอ านวยการ 
     - งานป้องกันงานฟื้นฟู 

1.5  งานกจิการสภา อบต. มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
  - งานการประชุม 
    - งานอ านวยการและประสานงาน 
1.6  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    - งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.7  งานส่งเสริมการเกษตร มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    - งานส่งเสริมการเกษตร 
    - งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
1.8  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    - งานสังคมสงเคราะห์ 
  - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
1.9 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
  - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  - งานรักษาความสะอาด 



๔๐  

2. กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าบัญชี
และทะเบียนรับ – จ่ายเงินทุกประเภท งานเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การ
น าส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจเงิน อบต. รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยาย
เวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและน าส่ง รายงานเงินคงเหลือประจ าวัน การรับและจ่ายขาดเงิน
สะสมของ อบต. การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน 
ตรวจสอบงานของจังหวัดและส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน การเร่งรัดใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ การ
จัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและ
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่เก่ียวข้องแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน คือ 

1.  งานการเงิน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.  งานบัญชี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

3.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

4.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

3. กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจการ
ออกแบบและการจัดท าโครงการใช้จ่ายเงินของ อบต. อนุมัติเพ่ือด าเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจาก
เงินรายได้ของ อบต. เงินบ ารุง ซ่อม และจัดท าทะเบียนโครงสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของ อบต. 
การให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท าโครงการ และการออกแบบก่อสร้างแก่ อบต. และหน่วยงาน
อ่ืนที่เกี่ยวขอ้ง งานควบคุมอาคาร การดูแลควบคุมปรึกษาซ่อมแซมครุภัณฑ์ และปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้อง
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน คือ 

3.1  งานก่อสร้าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
    - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
    - งานข้อมูลก่อสร้างและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
    - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
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3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    - งานประเมินราคา 

- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3  งานประสานสาธารณูปโภค มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 

- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 

3.4  งานผังเมือง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มี
ภาระหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการศึกษากับการวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาหลักสูตรการวัดผล 
ประเมินผล การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาส่งเสริมการวิจัยการใช้ เทคโนโลยี เพ่ือน าไปปรกอับการ
พิจารณาก าหนดนโนบายการวางแผนงานการมาปฏิบัติในการจัดการศึกษาเผยแพร่การศึกษาและและ
ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน คือ 

4.1  งานบริหารการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 

4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- งานส่งเสริม และสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
- งานส่งเสริม สนับสนุน ศิลปะ 
- วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- งานเทคโนโลยีทางการศึกษา ประเพณีท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ในการก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน เป็นการจัดระบบงานให้ตรงกับความ
ต้องการในการเพ่ิมประสิทธิภารในการท างาน เพ่ือให้ประชาชนในต าบลห้วยแก้วสามารถสนองตอบ
ความต้องการของประชาชน เป็นการอ านวยการในการท างานและเกิดประสิทธิ ภาพสูงสุดให้กับ
ประชาชน โดยอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒  

 
 
 

 
 
 

ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่างๆ ประกอบด้วย 

การวิเคราะห์ต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับ เพ่ือให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์เพื่อให้อัตราต าแหน่งสอดคล้องกับการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก 

1. ส านักงานปลัด อบต. มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับงานธุรการ สาร
บรรณ งานบริหารงานบุคคลของ อบต. งานนโยบายและแผน งานกฏหมายและคดี งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานป้องกัน งานฟื้นฟู งานกิจการสภา อบต. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานสิ่งเสริม
การเกษตร งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสาธารณภัยสุขและสิ่งแวดล้อม และงานรักษาความ
สะอาด และงานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานใด 

ปัจจุบันทีต าแหน่งในการด าเนินงานดังนี้ 
   - หัวหน้าส านักปลัด  อ านวยการท้องถิ่นต้น   จ านวน 1 อัตรา 
   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  จ านวน 1 อัตรา 
   - นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   จ านวน 1 อัตรา 
   -  นิติกร (ปก./ชก.)    จ านวน 1 อัตรา 
   - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน 1 อัตรา 
     ช านาญงาน 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ    จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน 5 อัตรา 
 

โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ด้านต่าง ๆ 
ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปสู่ความยั่งยืน 
2. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศอย่างยั่งยืน                        

 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 4. ยุทธศาสตร์การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการักษาความสงบเรียบร้อย 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 ซึ่งการด าเนินงานในส านักปลัด จะเป็นส านักที่ต้องรับนโยบายต่าง ๆ จากผู้บริหาร

ท้องถิ่น สภาท้องถิ่น รับทราบความต้องการของประชาชน ประสานงานระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายในการบริหารงานให้บรรลุผลส าเร็จ  

1. หัวหน้าส านักปลัด มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นผู้รับมอบนโยบาย การจัดท าแผนงาน
ต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถด าเนินการตามนโยบายและควบคุมดูงานการบริหารางานภายใน
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 

 
 

การวิเคราะห์ภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบของส านักปลัด  

3. ก าหนดต าแหน่งในประเภท สายงาน ระดับต าแหน่ง และจ านวนต าแหน่ง 
 



๔๓  

2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นด าเนินการตามกระบวนการ
ต่าง ๆ เพื่อจัดท าแผนงานสนองตอบความต้องการของประชาชน 

3. นักทรัพยากรบุคคล มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นจะด าเนินการจัดการทรัพยกรบุคคล 
เพ่ิมประสิทธิภาพความรู้ ทักษะ ควบคุมการจัดการทรัพยกรบุคคลให้เหมาะสมกับงานและ
ความต้องการของงาน 

4. นิติกร มีความเหมาะสม เนื่องจากด าเนินการด้านกฎหมาย กฎระเบียบ เพ่ือให้ด าเนินการ
ให้ถูกต้องตามระเบียบต่าง ๆ 

5. พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว เนื่องจาก
ภารกิจหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานส่งเสริมการท่องเที่ยว มีพ้ืนที่ที่อยู่ในเขตการท่องเที่ยว 

6. พนักงานจ้างทั่วไป เนื่องจากต้องด าเนินการด้านเอกสารธุรการ การป้องกันการบรรเทาสา
ธารณภัย การส่งเสริมการเกษตร  
 

 
 
 2. กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและ
ทะเบียนรับ – จ่ายเงินทุกประเภท งานเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่ง
เงิน การฝากเงิน การตรวจเงิน อบต. รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลา
เบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและน าส่ง รายงานเงินคงเหลือประจ าวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสม
ของ อบต. การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน ตรวจสอบ
งานของจังหวัดและส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน การเร่งรัดใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ การจัดเก็บภาษี 
การประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง 
ๆ และปฏิบัติหน้าที่เก่ียวข้อง 

ปัจจุบันทีต าแหน่งในการด าเนินงานดังนี้ 
   - ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น จ านวน 1 อัตรา 
   - นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ  จ านวน 1 อัตรา 
   - นักวิชาการพัสดุ ช านาญการ   จ านวน 1 อัตรา 
   - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน  จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน 2 อัตรา 
โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปสู่ความยั่งยืน 
2. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศอย่างยั่งยืน                        

 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 4. ยุทธศาสตร์การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการักษาความสงบเรียบร้อย 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
ซึ่งการด าเนินงานในกองช่าง จะเป็นกองที่ด าเนินการเกี่ยวข้องการเรื่องการบริหารด้านการเงิน 

การคลังภายในองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง สถานะการเงินและการคลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นด าเนินการ การจัดท าแผนงานด้าน
การเงิน การบัญชีต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถด าเนินการตามนโยบายและควบคุมดูงานการ
บริหารงานภายในกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 

การวิเคราะห์ภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบของกองคลัง 



๔๔  

2. นักวิชาการเงินและบัญชี มีความเหมาะสม เนื่องจากต้องด าเนินการจัดท างบการเงิน การ
ควบคุมการบริหารงานด้านการเงิน และตรวจสอบสถานะการเงินและบัญชี 

3. นักวิชาการพัสดุ มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นการด าเนินการจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน 
การด าเนินการจัดหาพัสดุ การจัดท าโครงการเพ่ือสอบราคา เสนอราคาต่าง ๆ 

4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี มีความเหมาะสม เนื่องจากด าเนินการด้านการเงินและบัญชี 
5. พนักงานจ้างทั่วไป เนื่องจากต้องด าเนินการด้านการจัดเก็บรายได้ การจัดท าฏีกา การจัด

ท างานการเงินและบัญชี  
 

 
 

3. กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจการออกแบบ
และการจัดท าโครงการใช้จ่ายเงินของ อบต. อนุมัติเพ่ือด าเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้
ของ อบต. เงินบ ารุง ซ่อม และจัดท าทะเบียนโครงสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของ อบต. การให้
ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท าโครงการ และการออกแบบก่อสร้างแก่ อบต. และหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวขอ้ง งานควบคุมอาคาร การดูแลควบคุมปรึกษาซ่อมแซมครุภัณฑ์ 

ปัจจุบันทีต าแหน่งในการด าเนินงานดังนี้ 
   - ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น จ านวน 1 อัตรา 
   - นายช่างโยธา อาวุโส    จ านวน 1 อัตรา 
   - นายช่างโยธา ช านาญงาน   จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน 2 อัตรา 
โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วด้าน ต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศอย่างยั่งยืน                        

 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 4. ยุทธศาสตร์การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการักษาความสงบเรียบร้อย 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี
ซึ่งการด าเนินงานในกองช่าง จะเป็นกองที่ด าเนินการเกี่ยวข้องการเรื่องการบริหารส ารวจการ

ออกแบบและการจัดท าโครงการใช้จ่ายเงินของ อบต.  
1. ผู้อ านวยการกองช่าง มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นด าเนินการ การจัดท าแผนงานด้าน

ควบคุมการบริหารส ารวจออกแบบ การจัดท าแผนงานในกองช่าง นักวิชาการเงินและบัญชี 
มีความเหมาะสม เนื่องจากต้องด าเนินการจัดท างบการเงิน การควบคุมการบริหารงาน
ด้านการเงิน และตรวจสอบสถานะการเงินและบัญชี 

2. นายช่างโยธา มีความเหมาะสม เนื่องจากต้องด าเนินการออกแบบ ส ารวจ ความต้องการ
ประมาณราคา การจัดท าโครงการก่อสร้าง 

3. พนักงานจ้างทั่วไป มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นการด าเนินงานด้านเอกสาร  การ
ช่วยเหลืออ านวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภค  

 
 
 
 

การวิเคราะห์ภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบของกองช่าง  
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4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีภาระหน้าที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการศึกษากับการวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาหลักสูตรการวัดผล ประเมินผล การ
เสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาส่งเสริมการวิจัยการใช้เทคโนโลยี เพ่ือน าไปปรกอับการพิจารณาก าหนด 
นโยบายการวางแผนงานการมาปฏิบัติในการจัดการศึกษาเผยแพร่การศึกษาและและปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวข้อง 

ปัจจุบันทีต าแหน่งในการด าเนินงานดังนี้ 
   - ผู้อ านวยการกองการศึกษาอ านวยการท้องถิ่นต้น  จ านวน 1 อัตรา 
   - เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติการ   จ านวน 1 อัตรา 
   - พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน 2 อัตรา 

- ผู้อ านวยการสถานศึกษา    จ านวน 1 อัตรา 
- คร ู      จ านวน 6 อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยครูผู้แลเด็ก) จ านวน 3 อัตรา 

 

โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วด้าน ต่าง ๆ ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ความยั่งยืน  
2. ยุทธศาสตร์ การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

ซึ่งการด าเนินงานในกองการศึกษา จะเป็นกองที่ด าเนินการเกี่ยวข้องการเรื่องการบริหารงาน
ทางด้านการศึกษา การส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี 

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นด าเนินการ วิเคราะห์วิจัยและ
พัฒนาหลักสูตรการวัดผล ประเมินผล การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาส่งเสริมการวิจัย
การใช้เทคโนโลยี เพ่ือน าไปปรกอับการพิจารณาก าหนดนโยบายการวางแผนงานการมา
ปฏิบัติในการจัดการศึกษาเผยแพร่การศึกษา 

2. เจ้าพนักงานพัสดุ มีความเหมาะสม เนื่องจากต้องด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเกี่ยวข้องการ
อาหารเสริม (นม)  

3. ครู มีความเหมาะสม เนื่องจากต้องปฏิบัติการเรียน การสอน การวางแผนการเขียน
แผนการสอนต่าง ๆ  

4. พนักงานจ้างตามภารกิจ เนื่องจากต้องด าเนินการสอนเด็ก การดูแลเด็ก การช่วยเหลือดูแล
ให้แก่เด็ก 

5. พนักงานจ้างทั่วไป มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นการด าเนินงานด้านเอกสาร การ
ช่วยเหลืออ านวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภค 

 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์ภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
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การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนใน
ภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย 
ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา  ให้
ความหมายของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ 
เพ่ือมาท างานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการ
ดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนด
จ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ  ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า  “เป็น
กระบวนการในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการ
บุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย 
การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจน
การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยัง
รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
องค์การ”  

• ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการ
วางแผนก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์
และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคน
ในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคน
เหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน 
ในคู่มือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการ
วางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดี
ที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือ
น าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป 
การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรร
จ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผน
ก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มาก
น้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ 
ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จา่ยของก าลังคน (Supply pressure) 
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3.3.1 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลัง
แต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงาน
ของ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ดังนี้ 

• พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้น
การใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด
นโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  

ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญา

ตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญา

ตรี 
• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งาน

ที่มีก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  
หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วเป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  
๒ ประเภท ดังนี้ 

-พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

58.82

11.77

29.41
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   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภ าพ สอดคล้องกับภาระงาน 
ตลอดจนการก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมาก
ที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  ได้พิจารณาด้วยว่า
อัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหาร
ก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ 
วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านัก งาน
ปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่
เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การ
พัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงาน
แต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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3.3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้าง
กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  
3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้ เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการ

อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่ง
อย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่
ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ ได้ ให้
ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตั วใน
การพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิด
การวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 

3.4 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมากเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและ
ตรวจสอบความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่  1  Strategic objective: วัตถุประสงค์ของกลยุทธิ์  เพ่ือให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรร
อัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่
ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง
หากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จะพิจารณา
คุณวุฒิการศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการสรรหาบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ มีคุณวุฒิการศึกษา การแก้ไขปัญหา จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของส านักปลัด 
เพ่ือแก้ไขปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ ระหว่างชาวบ้าน  และบริการให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง  
และการยกระดับคุณภาพของการศึกษาเพื่อเพ่ิมระดับคุณภาพชีวิตให้เด็กในพ้ืนที่ต าบลห้วยแก้วเป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: แรงผลักดันของอุปทาน เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง โดยใน
หลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่า
ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  ได้ก าหนด
อัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย   หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา  ต าแหน่งระดับ
ผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา 
จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสาย
งานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี  พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  
การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้
ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): ค่าเทียบเท่าพนักงานเต็มเวลา 
เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือ
วิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงาน
ดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
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o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยแก้ว 
▪ มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทน

ด้วยสายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชาร มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวนระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหา
เวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 

3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 
นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: การขับเคลื่อน เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs Key Performance Indicator หมายถึง 
ตัวชี้วัดผลงานหลักที่แสดงให้เห็นว่าเป้าหมายของภารกิจนั้นๆประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว) และ
พันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้อง
และตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  (การตรวจประเมิน 
LPA)    
 

 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา 
อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วน
ราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวน
มาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีก
ตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงาน
อ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่
ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  
กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยแก้วเป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่อง
กรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา 
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การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมี
บุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคต
ข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่
ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการ
สัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  เป็นการวางแผน
และเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้
สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว และองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านสหกรณ์  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขต
พ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 6 พ.ศ.2552 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับส่วนราชการต่าง ๆ ได้โอนกิจกรรมบริการ
สาธารณะไปสู่ท้องถิ่นเป็นจ านวนมาก 

 ดังนั้น การจัดหาบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ จึงมีความจ าเป็น และจะต้องเป็นไป
ตามภารกิจหน้าที่ที่จ าเป็นในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล แต่ในขณะเดียวกันต้องค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับหมวด 2 แห่ง
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล จึงต้องมีวางแผนการใช้ก าลังคนให้มีความเหมาะสมกับ
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ปริมาณงานของส่วนราชการ
ต่าง ๆ ตลอดทัง้ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของ อบต. ให้มีความเหมาะสม จึงต้องมีการเปรียบเทียบ      
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เมื่อมีการเปรียบเทียบปริมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้เพ่ือประกอบการก าหนดจ านวน
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ที่รับผิดชอบงานนั้น ตามต าแหน่งสายงานต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ต าแหน่ง นักบริหารงานท้องถิ่น. (ปลัด อบต.) บริหารท้องถิ่นกลาง 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานงบประมาณ 30 700 21,000 0.253 
2 งานอนุมัต ิอนุญาต 15 1,010 15,150 0.182 
3 งานบริหารงานบุคคล 30 850 25,500 0.307 
4 งานบริหารงานทั่วไป 30 3,320 99,600 1.202 
5 งานพิจารณาวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 60 110 6,600 0.080 

รวม 2.02 

2. ต าแหน่ง นักบริหารงานท้องถิ่น (รองปลัด อบต.) บริหารท้องถิ่นต้น 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 
2 
 

3 
4 
5 

งานจดทะเบียนพาณิชย์ 
งานการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ประมาณ
การราคาและประเมินราคา 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

30 
15 

 
30 
30 
60 

700 
1,010 

 
1,010 
850 

3,320 

21,000 
15,150 

 
15,150 
25,500 
99,600 

0.253 
0.182 

 
0.182 
0.307 
1.202 

6 งานพิจารณาวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 60 110 6,600 0.080 
รวม 2.02 

 
ส านักปลัด  
1. ต าแหน่ง  นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักปลัด) อ านวยการต้น 

 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ร่วมก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วน
ราชการและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

100 110 11,000 0.133 

 

การวิเคราะห์ค่างาน (Job analysis) และแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 

3.6 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน (Work Process) 
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2 จัดท าโครงการประชาคมในระดับหมู่บ้านและ
จัดท าแผนการออกประชาคมเพ่ือน าปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนในแผนชุมชนมา
เข้าสู่การประชาคมระดับต าบล 

500 100 50,000 0.604 

3 ร่วมกันกับคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นรวบรวมแผนงาน โครงการ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล หน่วย
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจและ
หน่วยงานอื่นๆ ที่ด าเนินการ ในพื้นที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แล้วจัดท าร่าง
แผนการด าเนินงาน เสนอคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น 

100 50 5,000 0.060 

4 งานรวบรวบข้อมูลกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
อบต. 

400 100 40,000 0.483 

5 งานร่างธุรการที่เกี่ยวข้อง 100 50 5,000 0.060 
6 งานระบบควบคุมภายใน 960 1 960 0.012 
7 งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
    

 (7.1) งานด าเนินการเกี่ยวกับมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรมของพนักงาน 

480 2 960 0.012 

 (7.2) ติดต่อประสานงานวางแผนมอบหมาย 700 12 8,400 0.101 
 งาน วินิจฉัย สั่งการ ควบคุมตรวจสอบ     
 ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงแก้ไขติดตาม

ประเมินผลและแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
    

 (7.3) คณะกรรมการด าเนินการจัดหาพัสดุตาม
โครงการและแผนงานประจ าปี 

1200 15 18,000 0.217 

 (7.4) ช่วยเหลืองานประชาสัมพันธ์ของ อบต.
และต าบล 

300 5 1,500 0.018 

รวม 1.70 
 

2. ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานรวบรวมวิเคราะห์ และให้บริการข้อมูลสถิติ
ที่จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการวางแผน และการ
ประเมินผลตามแผนทุกระดับ 

100 90 9,000 0.1087 

2 งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณา
วางแผนขององค์การบริหารส่วนต าบลและ
หน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

300 50 15,000 0.1812 

3 งานวิเคราะห์และพยากรณ์การเจริญเติบโตของ 200 20 4,000 0.0483 
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ประชากรและความพอเพียง ของบริการ
สาธารณูปโภคหลัก 

4 งานจัดท าและเรียบเรียงแผนพัฒนา การ
ก าหนดเค้าโครงของแผนพัฒนาระยะปานกลาง  
และแผนประจ าปี 

500 100 50,000 0.6039 

5 งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพ่ือ
สนองหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

800 12 9,600 0.1159 

6 งานประสานงานกับหน่วยงานในองค์การ
บริหารส่วนต าบลและหน่วยงานอื่นที่เสนอ
บริการสาธารณูปการ ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและหน่วยงานที่ใกล้เคียงเกี่ยวกับ
การวางแผนพัฒนา การปฏิบัติตามแผนและ
การประเมินผลงานตามแผน 

300 5 1,500 0.0181 

7 งานจัดเตรียมเอกสารแนวทางในการปฏิบัติงาน
ประจ าปีให้หน่วยงานต่าง ๆ ทราบและ
ด าเนินการ 

500 100 50,000 0.6039 

8 งานรวบรวมข้อมูล สถิติและวิเคราะห์
งบประมาณ 

100 5 500 0.0060 

9 งานจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ  200 5 1,000 0.0121 
 อบต.และงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม     

10 งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 100 5 500 0.0060 
11 งานบริหารงานทั่วไป 30 520 15,600 0.1884 

รวม 1.89 
 
3. ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย พิจารณา 80 700 56,000 0.676 
2 งานฝึกอบรมพัฒนาส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ 60 80 4,800 0.057 
3 งานแผนพัฒนาบุคลากร 80 100 8,000 0.096 
4 งานจัดท าทะเบียนประวัติการรับราชการ 60 150 9,000 0.108 
5 งานการสรรหาการสอบ 120 70 8,400 0.101 
6 การเลื่อนข้ันเงือนเดือน เลื่อนต าแหน่ง 80 70 5,600 0.067 

รวม 1.10 
 
4. ต าแหน่ง นิติกรปฏิบัติการ 

ล าดับ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ ปริมาณ  เวลาทั้งหมด  จ านวนต าแหน่ง 

ต่อราย (นาที) (ต่อปี)  ต่อปี (นาที)  ที่ต้องการ 
  (3) (1) (1) (1) 

1 งานการตรวจและปรับยกร่างกฎหมาย 720 5       3,600          0.043  
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ข้อบัญญัติ ระเบียบ  

  หรือประกาศ          

2 
งานพัฒนาและวิจัยกฎหมาย การค้นคว้า หา
ข้อมูล ศึกษา 480 50     24,000          0.290  

  
วิเคราะห ์วิจัยเปรียบเทียบหลักการในการ
จัดท าข้อบัญญัติ         

  
ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือต่าง
องค์กรปกครองส่วน         

  
ท้องถิ่นตามแผนงาน/โครงการที่หน่วยงาน
ก าหนดในการ         

  พัฒนางาน         

3 งานให้ค าปรึกษาและความเห็นทางกฎหมาย 240 120     28,800          0.348  

  ใหค้วามเห็นทางกฎหมาย ให้ค าปรึกษาแนะน า          

4 
งานบันทึก สรุป วิเคราะห์และเสนอความเห็น
ทางกฎหมาย  240 60     14,400          0.174  

  
หรือความเห็นเกี่ยวกับร่างกฎหมายหรือกฎต่อผู้
ก ากับดูแล          

5 
งานร่างสัญญาและการบริหารสัญญา ด าเนิน
การศึกษา  60 60       3,600          0.043  

  
วิเคราะห์ รวบรวม ข้อเท็จจริง เอกสารหลักฐาน
ต่างๆ          

  
ที่จ าเป็นและเกี่ยวข้องกับการร่างและการ
บริหารสัญญาต่าง ๆ          

6 งานด าเนินการหลายประการที่เก่ียวข้องกับวินัย  480 4       1,920          0.023  

  
การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัยของ
ข้าราชการ         

  
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า หรือพนักงานจ้าง
ตามภารกิจใน         

  
องค์กรปกครองปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วน
ราชการ          

7 
งานท าส านวนการไต่สวน ส านวนการสอบสวน 
หรือส านวน 240 60     14,400          0.174  

  
การสืบสวนจากการร้องเรียน ร้องทุกข์ การ
ตรวจสอบหรือ         

  
การสืบสวน และการสอบสวนและการแสวงหา
ข้อเท็จจริง         

8 
งานด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ ตรวจสอบ 
กลั่นกรองและ 240 60     14,400          0.174  

  ให้ความเห็นในเรื่องกฎหมาย กฎ พยาน         
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หลักฐาน ข้อเท็จจริง 

9 
งานด าเนินการเผยแพร่ให้ความรู้ทางด้าน
กฎหมาย 60 60       3,600          0.043  

  
และมาตรฐานทั่วไปหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท้ังที่
บังคับ         

  ใช้อยู่ในปัจจุบันและที่ก าลังจะประกาศใช้บังคับ         

10 
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 60 120       7,200          0.087  

รวม         1.400  
 
 

3. ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานจัดท าแผนงานและชุมชน 80 700 56,000 0.676 
2 งานส่งเสริมสนบัสนุนจดัตั้งองคก์ร 60 80 4,800 0.057 
3 งานส่งเสริมความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 80 100 8,000 0.096 
4 งานดูแลผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ติดเชื้อ 60 150 9,000 0.108 
5 งานส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ในชุมชน 120 70 8,400 0.101 
6 งานการใหค้ าปรึกษาด้านพัฒนาชุมชน 80 70 5,600 0.067 

รวม         1.400 
 
 

5. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปฏิบัติงาน/ช านาญการ 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 การจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  

720 12 8,640 0.104 

2 ฝึกซ้อมแผนปฏิบัติการ/แผนเผชิญเหตุ/แผน
อพยพประชาชนจากพ้ืนที่เสี่ยงภัย  

1,440 20 28,800 0.348 

3 วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงภัยในพื้นท่ีเพ่ือ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาสาธารณภัย 

750 50 37,500 0.453 

4 เฝ้าระวัง ติดตามสถานการณ์และรายงานระดับ
ความรุนแรงของสาธารณภัยที่เกิดขึ้น 

480 60 28,800 0.348 

5 รับแจ้งเหตุ รวบรวมข้อมูลและรายงาน
สถานการณ์สาธารณภัย รวมทั้งประสานการ
ช่วยเหลือ บรรเทาเหตุเบื้องต้น  

30 48 1,440 0.017 

5 ประสานการจัดหาทรัพยากรในการช่วยเหลือ
และสงเคราะห์ผู้ประสบภัย รวมทั้งการบูรณะ
พ้ืนที่ประสบภัย เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน 

140 80 11,200 0.135 

6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ

60 100 6,000 0.072 
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มอบหมาย 
รวม 1.48 

 
6. ต าแหน่ง พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว)   

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 จัดท าแผนการท่องเที่ยว และสถานที่ท่องเที่ยว
ภายในต าบลห้วยแก้ว 

300 24 7,200 0.087 

2 ให้บริการข้อมูลข่าวสาร และให้บริการต่างๆ ที่
เกี่ยวกับธุรกิจการท่องเที่ยวของต าบลห้วยแก้ว 

120 120 14,400 0.174 

3 ติดต่อประสานงาน ให้ค าปรึกษาแนะน าและ
ตอบปัญหาเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 

60 150 9,000 0.109 

4 งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

360 200 72,000 
0.870 

รวม 1.24 
 
7. ต าแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป คนงานทั่วไป (นักการภารโรง)   

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 เปิด – ปิด ส านักงาน ท าความสะอาดบริเวณ
อาคารสถานที่และทรัพย์สินของทางราชการมิ 

200 150 30,000  0.362 

 ให้สูญหาย     
2 ปฏิบัติงานในหน้าที่ มีความรู้ซ่อมแซมดูแลวัสดุ 200 150 30,000  0.362 
 ครุภัณฑ์ได้     

3 รับ - ส่งหนังสือ เดินหนังสือในส านักงานและ
นอก พร้อมถ่ายเอกสารต่างๆ 

200 150  30,000  0.362 

4 ท าความสะอาดส านักงานพร้อมบริเวณรอบข้าง 100 80  8,000  0.097 
5 งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
200 150 30,000  0.362 

รวม 1.97 
 
8. ต าแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป คนงานทั่วไป (พนักงานขับรถ)   

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ปฏิบัติงานขับรถยนต์และรถบรรทุกน้ า
เอนกประสงค์ 

300 300 90,000  1.087 

2 ดูแล รักษา ท าความสะอาด รถยนต์ส่วนกลาง
และรถบรรทุกน้ าเอนกประสงค์ 

90 320  28,800  0.348 

3 ต่อทะเบียน ภาษี ตรวจสภาพรถยนต์ให้มีความ
ปลอดภัยและพร้อมใช้งาน 

120 300 36,000  0.435 
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4 ควบคุมการเติมน้ ามัน ลงรายละเอียดเกี่ยวกับ 30 320 9,600  0.116 
 การใช้รถยนต์และรถบรรทุกน้ าเอนกประสงค์     

5 งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

100 200  20,000  0.242 

รวม 2.23 
 
8. ต าแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป คนงานทั่วไป (เกษตร)   

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ช่วยศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ วิจัย
เกี่ยวกับงานวิชาการเกษตรวิจัยเกี่ยวกับงาน
วิชาการเกษตร เช่น การปรับปรุง บ ารุงพันธุ์ 
การขยายพันธุ์ การคัดพันธุ์ต้านทานโรคและ
ศัตรูพืช  

400 150 60,000 0.725 

2 การปรับปรุงวิธีการผลิต การใช้ปุ๋ย การเก็บ
รักษาผลผลิตจากข้าว พืชไร่ พืชสวน ไหมและ
ยางพารา  

300 150 45,000 0.543 

3 สาธิตการปลุกพืชและการปราบศัตรูพืช ให้
ค าปรึกษาแนะน า อบรม และส่งเสริมวิชาการ 

100 80 8,000 0.097 

 และความก้าวหน้าทางการเกษตร     
4 ประเมินโดยทั่วไปช่วยตรวจสอบและวิเคราะห์

ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับการทดลองและวิเคราะห์
วิจัยพันธุ์พืช วัตถุมีพิษปุ๋ยเคมี ตลอดจนช่วย 

100 90 9,000 0.109 

 ตรวจสอบควบคุมพืชและวัสดุการเกษตร 
เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายควบคุม 

    

5 วิเคราะห์วิจัยเพื่อปรับปรุงกรรมวิธีการผลิต 
ผลผลิต และคุณภาพของผลผลิตทางการเกษตร 

100 40 4,000 0.048 

6 งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

20 150 3,000 0.036 

รวม 1.56 
 
9. ต าแหน่ง พนักงานจ้าง (คนงานทั่วไป) 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานรับ-ส่ง ลงทะเบียนหนังสือ พร้อมเสนอ และ
แยกจัดหมวดหมู่ 

400 200 80,000 0.966 

2 งานร่างหนังสือ โต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่องหนังสือ
ราชการ 

300 150 45,000 0.543 

3 งานช่วยจัดหา ดูแลรักษาและเบิกจ่ายพัสดุ
ครุภัณฑ์ 

90 50 4,500 0.054 



๖๐  

4 เก็บ-ค้นหาหนังสือราชการ 100 60 6,000 0.072 
5 งานช่วยรวบรวมข้อมูลและสถิติท่ัวไปและจัดท า

รายงานผลการปฏิบัติงาน 
50 40 2,000 0.024 

6 จัดท าเรื่องขออนุมัติการประเมินและบันทึก 15 12 180 0.002 
 รายงานการประชุมพร้อมส่งรายงานการประชุม     

7 งานรับค าร้องและจัดหาเอกสารหรือข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ 

50 50 2,500 0.030 

8 งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

20 150 3,000 0.036 

รวม 1.73 
 
กองคลัง 
1. ต าแหน่ง นักบริหารงานการคลัง (ผู้อ านวยการกองคลัง) อ านวยการต้น  

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานการเงิน 30 2,500 75,000 0.905 
2 งานการบัญชี 30 2,300 69,000 0.833 
3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 15 700 10,500 0.126 
4 งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ 10 848 8,480 0.102 

รวม 1.96 
 
2. ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 30 2,500 75,000 0.905 
2 จัดท าบัญชีต่างๆ  60 60 3,600 0.043 
3 จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงิน 60 1,500 90,000 1.086 

รวม 2.04 
 
 
3. ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุช านาญการ  

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1.  ปฏิบัติงานด้านการจัดหา จัดซื้อ สอบราคา 
ประกวดราคา และ e-Auction 

360 125 45,000 0.543 

2.  ปฏิบัติงานด้านการรับ เบิกจ่าย การเก็บรักษา 
และการน าส่งพัสดุ 

60 450 27,000 0.326 

3.  ดูแลและบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์  60 280 16,800 0.203 
 เครื่องมือต่าง ๆ     
4.  จัดท าทะเบียนคุมพัสดุครุภัณฑ์ 180 60 10,800 0.130 



๖๑  

5.  บันทึกและควบคุมการใช้รถส่วนกลางองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

15 700 10,500 0.127 

6.  การเก็บรักษาใบส าคัญหลักฐานและเอกสาร
เกี่ยวกับพัสดุ 

20 950 19,000 0.229 

7.  ปฏิบัติงานด้านการรับ และการคืนหลักประกัน 60 160 9,600 0.116 
 สัญญา และคุมทะเบียนเงินค้ าประกันสัญญา     
8.  ติดต่อประสานงานผู้ขาย , ผู้เสนอราคา และ

ผู้รับจ้าง และอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ ใน
การด าเนินธุรกรรมกับองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

90 120 10,800 0.130 

9. ศึกษาค้นคว้ารายละเอียดต่าง ๆ ของงานพัสดุ 
เช่น คุณสมบัติประโยชน์ใช้สอย เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจในการจัดหาพัสดุ 

50 250 12,500 0.151 

10. จัดท าและวางแผนในการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์
ประจ าปีงบประมาณ 

120 155 18,600 0.225 

11. ถ่ายเอกสาร 15 1,500 22,500 0.272 
12. ท างานตามที่ได้รับมอบหมาย 60 400 24,000 0.290 
13. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 60 450 27,000 0.326 

รวม 3.07 
 
4. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาท)ี 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บภาษีโรงเรือนและ
ที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษีป้าย 

30 2,500 75,000 0.905 

2 ตรวจสอบการรับเงิน เก็บรักษา น าส่งเงิน และ
ออกใบเสร็จในการจัดเก็บรายได้ 

60 60 3,600 0.043 

3 จัดท าทะเบียนควบคุมการจัดเก็บรายได้ 60 1,500 90,000 1.086 
รวม 2.04 

 
5. ต าแหน่ง พนักงานจ้าง (คนงานทั่วไป) 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1. จัดท าค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการพนักงาน 
เจ้าหน้าที่เพ่ือปฏิบัติการตามกฎหมายว่าด้วย
ภาษีป้ายภาษีโรงเรือนและที่ดิน และภาษีบ ารุง
ท้องที่ 

90 50 4,500 0.054 

2. จัดท าค าสั่งแต่งคณะกรรมการประเมินค่ารายปี  90 50 4,500 0.054 
3. จัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และรายได้อ่ืน

ทุกประเภท โดยลงนามในใบเสร็จรับเงิน จัดท า
40 2,500 100,000 1.206 



๖๒  

ใบน าส่งเงินประจ าวัน  บันทึกการใช้
ใบเสร็จรับเงิน จัดส่งให้งานการเงินและบัญชี 
เพ่ือส่งรายได้ 

4. จัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้ พร้อมทั้งลงรายการ
ลูกหนี้รายใหม่ 

30 2,000 60,000 0.724 

5. แจ้งประเมินภาษีให้แก่ผู้เสียภาษีรายใหม่ และ
ออกหนังสือแจ้งให้ผู้ที่อยู่ในข่ายที่ต้องเสียภาษี
โรงเรือนและท่ีดิน ภาษีป้าย ภาษีบ ารุงท้องที่ 

60 1,500 90,000 1.086 

6. ลงข้อมูลลงแบบทะเบียนคุมทรัพย์สิน ผท. 5 30 500 15,000 0.181 
7. สรุปรายงานการจัดเก็บรายได้หลังสิ้นสุด

ระยะเวลา การจัดเก็บภาษี พร้อมทั้งรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

90 50 4,500 0.054 

8. จัดท ารายละเอียดส่วนลดและค่าใช้จ่ายในการ
จัดเก็บภาษีบ ารุงท้องที่ 6% และ 5% ทุกเดือน  

30 800 24,000 0.289 

9. สรุปใบเสร็จรับเงินประจ าวัน แต่ละประเภทใน
แต่ละวัน และน าส่งเป็นประจ าทุกวันที่มีการรับ
เงนิ 

30 250 7,500 0.090 

รวม 3.74 
6. ต าแหน่ง พนักงานจ้าง (คนงานทั่วไป) 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 30 2,500 75,000 0.905 
2 จัดท าบัญชีต่างๆ  60 60 3,600 0.043 
3 จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงิน 60 1,500 90,000 1.086 

รวม 2.01 
 
กองช่าง 
1. ต าแหน่ง นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง) อ านวยการต้น  

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนทีใ่ช้
ปฏิบัติงาน 

1 ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซมบ ารุงรักษา 350 45 15,750 0.190 
2 ควบคุมการเขียนแบบรูปรายการก่อสร้าง การ

ประมาณราคา 230 35 8,050 0.097 
3 ตรวจทางแบบก่อสร้างด้านช่างโยธาและอาคาร 240 50 12,000 0.145 
4 ควบคุมตรวจสอบงานโยธา เช่น สะพาน ถนน 

ท่อระบายน้ าทางเท้า คลอง อาคาร และ
สิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 

220 40 8,800 0.106 

5 ควบคุมตรวจสอบซ่อมแซมไฟฟ้า ส ารวจและ
ทดสอบวัสดุ 

180 25 4,500 0.054 

6 ควบคุมการใช้บ ารุงรักษาเครื่องจักร 240 50 12,000 0.145 



๖๓  

ยานพาหนะ  เครื่องมือเครื่องใช้ของหน่วยงาน 
7 เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ กรรมการควบคุม

การก่อสร้าง 
300 42 12,600 0.152 

8 ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ 

120 80 9,600 0.116 

9 รวบรวมข้อมูลและสถิติ งานสัญญา งานตกแต่ง
สถานที่ ฯลฯ 

120 40 4,800 0.058 

10 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ที่ได้รับ
การแต่งตัง้ และ 

240 25 6,000 0.072 

11 พิจารณาวางอัตราก าลังเจ้าหน้าที่และ
งบประมาณของหน่วยงาน 

240 8 1,920 0.023 

12 พิจารณาข้อขัดแย้งต่าง ๆ ในด้านงานออกแบบ 180 38 6,840 0.083 
 และก่อสร้าง     

13 ให้บริการตรวจสอบแบบรูปและรายการ 180 35 6,300 0.076 
14 เป็นที่ปรึกษาในการออกแบบและก่อสร้าง 200 45 9,000 0.109 
15 ตรวจแบบก่อสร้างต่าง  ๆ ของเอกชนที่ขอรับ

อนุญาตปลูกสร้าง 
180 45 8,100 0.098 

16 ติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน 
วินิจฉัยสั่งการควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา 
แนะน า ปรับปรุง แก้ไข ติดตาม  ประเมินผล
และแก้ไขปัญหาขัดข้อง ในหน่วยงาน 

300 80 24,000 0.290 

17 งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 300 60 18,000 0.217 
รวม 2.03 

 
 
2. ต าแหน่ง นายช่างโยธา 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ก่อสร้าง 
บ ารุงรักษาโครงการก่อสร้างต่างๆ เพ่ือให้ตรง
ตามหลักวิชาช่าง ความต้องการของหน่วยงาน
และงบประมาณที่ได้รับ 

500 100 50,000 0.604 

2 ถอดแบบ เพ่ือส ารวจปริมาณวัสดุที่ใช้ตามหลัก
วิชาช่าง เพื่อประมาณราคาค่าก่อสร้าง 

400 100 40,000 0.483 

3 ประสานงานกับหน่วยงานราชการ เอกชน หรือ
ประชาชนทั่วไปเพ่ือขอความช่วยเหลือ หรือ
ร่วมมือในงานโยธา 

200 100 20,000 0.242 

4 ประมาณราคาก่อสร้างของโครงการ โดยแยก
ราคาวัสดุ ค่าแรงงานตามหลักวิชาช่าง และ
มาตรฐานเพ่ือใช้เป็นราคากลางในการ

150 90 13,500 0.163 



๖๔  

ด าเนินการก่อสร้าง 
5 ควบคุมงานก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม หรือ

ตรวจการจ้างตามที่ได้รับมอบหมาย พร้อม
รายงานความก้าวหน้าของงาน เพ่ือให้เป็นไป
ตามระเบียบที่ก าหนด 

300 100 30,000 0.362 

6 ก าหนดแผนในการด าเนินการก่อสร้าง งาน 100 80 8,000 0.097 
 บ ารุงรักษา งานปรับปรุงและซ่อมแซม     

7 งานอ่ืนๆ ทีเ่กี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

150 100 15,000 0.181 

รวม 2.13 
 
3. ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ก่อสร้าง 
บ ารุงรักษาไฟฟฟ้า เพ่ือให้ตรงตามหลักวิชาช่าง 
ความต้องการของหน่วยงานและงบประมาณที่
ได้รับ 

500 100 50,000 0.604 

2 ถอดแบบ เพ่ือส ารวจปริมาณวัสดุที่ใช้ตามหลัก
วิชาช่าง เพื่อประมาณราคาไฟฟ้า 

400 100 40,000 0.483 

3 ประสานงานกับหน่วยงานราชการ เอกชน หรือ
ประชาชนทั่วไปเพื่อขอความช่วยเหลือ หรือ
ร่วมมือในงานโยธา 

200 100 20,000 0.242 

4 ประมาณราคาก่อสร้างของโครงการ โดยแยก
ราคาวัสดุ ค่าแรงงานตามหลักวิชาช่าง และ
มาตรฐานเพ่ือใช้เป็นราคากลางในการ
ด าเนินการก่อสร้าง ด้านไฟฟ้า 

150 90 13,500 0.163 

5 ควบคุมงานก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม หรือ
ตรวจการจ้างตามที่ได้รับมอบหมาย พร้อม
รายงานความก้าวหน้าของงาน เพ่ือให้เป็นไป
ตามระเบียบที่ก าหนด 

300 100 30,000 0.362 

6 ก าหนดแผนในการด าเนินการก่อสร้าง งาน 100 80 8,000 0.097 
 บ ารุงรักษา งานปรับปรุงและซ่อมแซม     

7 งานอ่ืนๆ ทีเ่กี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

150 100 15,000 0.181 

รวม 2.13 
 
 
 
 



๖๕  

3. ต าแหน่ง พนักงานจ้าง (คนงานทั่วไป) 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานรับ-ส่ง ลงทะเบียนหนังสือ พร้อมเสนอ และ
แยกจัดหมวดหมู่ 

400 200 80,000 0.966 

2 งานร่างหนังสือ โต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่องหนังสือ
ราชการ 

300 150 45,000 0.543 

3 งานช่วยจัดหา ดูแลรักษาและเบิกจ่ายพัสดุ
ครุภัณฑ์ 

90 50 4,500 0.054 

4 เก็บ-ค้นหาหนังสือราชการ 100 60 6,000 0.072 
5 งานช่วยรวบรวมข้อมูลและสถิติท่ัวไปและจัดท า

รายงานผลการปฏิบัติงาน 
50 40 2,000 0.024 

6 จัดท าเรื่องขออนุมัติการประเมินและบันทึก 15 12 180 0.002 
 รายงานการประชุมพร้อมส่งรายงานการประชุม     

7 งานรับค าร้องและจัดหาเอกสารหรือข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ 

50 50 2,500 0.030 

8 งานอ่ืนๆ ทีเ่กี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

20 150 3,000 0.036 

รวม 1.73 
 
4. ต าแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป คนงานทั่วไป ( ไฟฟ้า)   

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ปฏิบัติงานซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ และ
อุปกรณ์เครื่องมือของส านักงาน 

300 300 90,000  1.087 

2 ดูแล รักษา ท าความสะอาด  อุปกรณ์ และ
เครื่องมือ  

90 320  28,800  0.348 

3 รวบรวมข้อมูลและสถิติข้อมูลที่เก่ียวข้องและ
จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน 

120 300 36,000  0.435 

4 ตรวจเช็ค จัดเตรียม อุปกรณ์ ที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้
ซ่อมแซม 

30 320 9,600  0.116 

5 งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

100 200  20,000  0.242 

รวม 2.23 
 
 
 
 
 
 



๖๖  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1. ต าแหน่ง  นักบริหารงานศึกษา (ผู้อ านวยการกองการศึกษา) อ านวยการต้น   

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานบริหารการศึกษา 60 700 42,000 0.507 
2 งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 60 580 34,800 0.420 
3 งานกิจการโรงเรียน 60 120 7,200 0.086 
4 งานพัฒนาส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 60 580 34,800 0.420 

รวม 1.43 
 
2. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1.  ปฏิบัติงานด้านการจัดหา จัดซื้อ สอบราคา 
ประกวดราคา และ e-Auction 

360 125 45,000 0.543 

2.  ปฏิบัติงานด้านการรับ เบิกจ่าย การเก็บรักษา 
และการน าส่งพัสดุ 

60 450 27,000 0.326 

3.  ดูแลและบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
เครื่องมือต่าง ๆ 

60 280 16,800 0.203 

4.  จดัท าทะเบียนคุมพัสดุครุภัณฑ์ 180 60 10,800 0.130 
5.  บันทึกและควบคุมการใช้รถส่วนกลางองค์การ

บริหารส่วนต าบล 
15 700 10,500 0.127 

6.  การเก็บรักษาใบส าคัญหลักฐานและเอกสาร
เกี่ยวกับพัสดุ 

20 950 19,000 0.229 

7.  ปฏิบัติงานด้านการรับ และการคืนหลักประกัน
สัญญา และคุมทะเบียนเงินค้ าประกันสัญญา 

60 160 9,600 0.116 

8.  ติดต่อประสานงานผู้ขาย , ผู้เสนอราคา และ
ผู้รับจ้าง และอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ ใน
การด าเนินธุรกรรมกับองค์การบริหารส่วน 

90 120 10,800 0.130 

 ต าบล     
9. ศึกษาค้นคว้ารายละเอียดต่าง ๆ ของงานพัสดุ 

เช่น คุณสมบัติประโยชน์ใช้สอย เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจในการ 

50 250 12,500 0.151 

 จัดหาพัสดุ     
10. จัดท าและวางแผนในการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์

ประจ าปีงบประมาณ 
120 155 18,600 0.225 

11. ถ่ายเอกสาร 15 1,500 22,500 0.272 
12. ท างานตามที่ได้รับมอบหมาย 60 400 24,000 0.290 
13 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 60 450 27,000 0.326 

รวม 3.07 
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3. ต าแหน่ง พนักงานจ้าง (คนงานทั่วไป) 
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 ช่วยงานรับ-ส่ง ลงทะเบียนหนังสือ พร้อมเสนอ 
และแยกจัดหมวดหมู่ 

400 200 80,000 0.966 

2 ช่วยงานร่างหนังสือ โต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่อง
หนังสือราชการ 

300 150 45,000 0.543 

3 แจ้งเวียนเอกสารภายในหน่วยงาน พร้อมรับส่ง
จดหมาย พัสดุ ไปรษณีย์และเอกสารของทาง
ราชการ 

90 50 4,500 0.054 

4 ช่วยเก็บ-ค้นหาหนังสือราชการ 100 60 6,000 0.072 
5 ช่วยงานช่วยรวบรวมข้อมูลและสถิติทั่วไปและ

จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน 
50 40 2,000 0.024 

6 อัดส าเนาเอกสาร/ถ่ายเอกสาร 15 12 180 0.002 
7 ช่วยงานรับค าร้องและจัดหาเอกสารหรือข้อมูล

ข่าวสารต่างๆ 
50 50 2,500 0.030 

8 งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

20 150 3,000 0.036 

รวม 1.73 
 
 
4. ต าแหน่ง คร ู

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 น าเด็กเคารพธงชาติ 60 280 16,800 0.203 
2 ตรวจสุขภาพเด็ก 120 280 33,600 0.406 
3 เตรียมนมและอาหารว่าง 60 280 16,800 0.203 
4 ท ากิจกรรมเคลื่อนไหว เต้นร า 60 280 16,800 0.203 
5 เตรียมการเรียนการสอน 120 56 6,720 0.081 
6 สอนการอ่านพยัญชนะ อักษร และตัวเลขต่าง 

ๆ ตามหลักสูตร เช่น ก-ฮ, A-Z, 1-10 
120 280 33,600 0.406 

7 กิจกรรมวาดภาพระบายสี 60 280 16,800 0.203 
8 กิจกรรมลากเส้นตามรอยประ 120 280 16,800 0.203 
9 กิจกรรมกลางแจ้ง 120 280 33,600 0.406 

10 ดูแลเด็กในการรับประทานอาหารกลางวัน 120 280 33,600 0.406 
11 ดูแลเด็กในการท าความสะอาด ล้างหน้า แปรง

ฟัน 
60 280 33,600 0.406 

12 ดูแลเด็กเข้านอนหลังอาหารกลางวัน 120 280 16,800 0.203 
13 ตรวจการบ้านเด็ก 120 280 33,600 0.406 
14 ทบทวนแผนการสอนตามหลักสูตรฯ 120 360 33,600 0.406 



๖๘  

15 ประเมินผลการสอนตามแผน 60 280 33,600 0.406 
16 เก็บท่ีนอน ล้างหน้า แปรงฟันหลังตื่นนอน 60 280 43,200 0.522 
17 เตรียมนม และอาหารว่าง (ตอนบ่าย) 120 280 16,800 0.203 
18 เล่นเกมส์การศึกษา เสริมพัฒนาการ และ

สันทนาการ 
60 280 16,800 0.203 

19 เตรียมส่งเด็กกลับบ้าน 60 280 33,600 0.406 
20 ปฏิบัติงานหรือภารกิจอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 120 360 16,800 0.203 

รวม 6.08 
 
5. ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

ล าดับ
ที่ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่องาน 

(นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 น าเด็กเคารพธงชาติ 30 280 8,400 0.101 
2 ตรวจสุขภาพเด็ก 60 280 16,800 0.203 
3 เตรียมนมและอาหารว่าง 30 280 8,400 0.101 
4 ท ากิจกรรมเคลื่อนไหว เต้นร า 30 280 8,400 0.101 
5 เตรียมการเรียนการสอน 60 56 3,360 0.041 
6 สอนการอ่านพยัญชนะ อักษร และตัวเลขต่าง 

ๆ ตามหลักสูตร เช่น ก-ฮ, A-Z, 1-10 
60 280 16,800 0.203 

7 กิจกรรมวาดภาพระบายสี 30 280 8,400 0.101 
8 กิจกรรมลากเส้นตามรอยประ 60 560 33,600 0.406 
9 กิจกรรมกลางแจ้ง 60 280 16,800 0.203 

10 ดูแลเด็กในการรับประทานอาหารกลางวัน 60 280 16,800 0.203 
11 ดูแลเด็กในการท าความสะอาด ล้างหน้า แปรง

ฟัน 
30 280 8,400 0.101 

12 ดูแลเด็กเข้านอนหลังอาหารกลางวัน 60 360 21,600 0.261 
13 ตรวจการบ้านเด็ก 60 280 16,800 0.203 
14 ทบทวนแผนการสอนตามหลักสูตรฯ 60 280 16,800 0.203 
15 ประเมินผลการสอนตามแผน 30 280 8,400 0.101 
16 เก็บท่ีนอน ล้างหน้า แปรงฟันหลังตื่นนอน 30 280 8,400 0.101 
17 เตรียมนม และอาหารว่าง (ตอนบ่าย) 60 280 16,800 0.203 
18 เล่นเกมส์การศึกษา เสริมพัฒนาการ และ

สันทนาการ 
30 280 8,400 0.101 

19 เตรียมส่งเด็กกลับบ้าน 30 280 8,400 0.101 
20 ปฏิบัติงานหรือภารกิจอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 60 112 6,720 0.081 

รวม 3.12 
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6. ต าแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป (ภารโรง)   
ล าดับ

ที่ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 เปิด – ปิด ส านักงาน ท าความสะอาดบริเวณ
อาคารสถานที่และทรัพย์สินของทางราชการมิ 

200 150 30,000  0.362 

 ให้สูญหาย     
2 ปฏิบัติงานในหน้าที่ มีความรู้ซ่อมแซมดูแลวัสดุ 200 150 30,000  0.362 
 ครุภัณฑ์ได้     

3 ซ่อมแซมบ ารุงรักษาอุปกรร์การเรียน-การสอน 
อาคารส านักงาน และวัสดุครุภัณฑ์ 

200 150  30,000  0.362 

4 ท าความสะอาดส านักงานพร้อมบริเวณรอบข้าง 100 80  8,000  0.097 
5 งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
200 150 30,000  0.362 

รวม 1.97 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐  

 
 
 
 

การวิเคราะห์ผลผลิต ประสิทธิภาพ (Productivity) และกระบวนการท างาน (Workflow 
analysis) เพ่ือประกอบการการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ของพนักงานส่วนต าบล ที่
รับผิดชอบงานนั้น ตามต าแหน่งสายงานต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ต าแหน่ง นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด อบต.) บริหารท้องถิ่นกลาง 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
งานงบประมาณ  การจัดท างบประมาณเสร็จทันเวลา 
งานอนุมัต ิอนุญาต ด าเนินการอนุมัติ อนุญาตทันเวลา 
งานบริหารงานบุคคล ควบคุม ดูแล บริหารงานบุคคล 
งานพิจารณาวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง ด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย 

ที่เก่ียวข้องได้ทันเวลา 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
   

 
 

 

2. ต าแหน่ง นักบริหารงานท้องถิ่น (รองปลัด อบต.) บริหารท้องถิ่นต้น 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
งานงบประมาณ  การจัดท างบประมาณเสร็จทันเวลา 
งานอนุมัต ิอนุญาต ด าเนินการอนุมัติ อนุญาตทันเวลา 
งานบริหารงานบุคคล ควบคุม ดูแล บริหารงานบุคคล 
งานพิจารณาวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง ด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย 

ที่เก่ียวข้องได้ทันเวลา 
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
 

 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 

 

การวิเคราะห์ผลผลิต ประสิทธิภาพ (Productivity)  
และกระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
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ส านักปลัด  
 1.  ต าแหน่ง  นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักปลัด) อ านวยการท้องถิ่นต้น   

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
  ร่วมก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วนราชการและ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

การรวมบรมนโยบายและแผนของทุกส่วนงาน
เสร็จทันเวลา  

  จัดท าโครงการประชาคมในระดับหมู่บ้านและจัดท า
แผนการออกประชาคมเพ่ือน าปัญหาและความต้องการ
ของประชาชนในแผนชุมชนมาเข้าสู่การประชาคมระดับ
ต าบล 

จัดท าโครงการเพ่ือสนับสนุนให้แล้วเสร็จ
ทันเวลา 
 
 

   ร่วมกันกับคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นรวบรวมแผนงาน โครงการพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนต าบล หน่วยราชการส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาค รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานอื่นๆ ที่ด าเนินการ ใน
พ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แล้วจัดท าร่าง
แผนการด าเนินงาน เสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 

2. ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
  งานรวบรวมวิเคราะห์ และให้บริการข้อมูลสถิติท่ี
จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการวางแผน และการประเมินผล
ตามแผนทุกระดับ 

  รวบรวมข้อมูล สถิติ ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 

   งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณา
วางแผนขององค์การบริหารส่วนต าบลและหน่วยงานหรือ
องค์กรที่เก่ียวข้อง 

  รวมรวมเอกสารเพื่อจัดท าแผนครบถ้วน
สมบูรณ์ตามระยะเวลา 

   งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพ่ือสนอง
หน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

  จัดท าโครงการ แผนงาน ครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 

    งานประสานงานกับหน่วยงานในองค์การบริหารส่วน
ต าบลและหน่วยงานอื่นที่เสนอบริการสาธารณูปการ ใน
เขตองค์การบริหารส่วนต าบลและหน่วยงานที่ใกล้เคียง
เกี่ยวกับการวางแผนพัฒนา การปฏิบัติตามแผนและการ
ประเมินผลงานตามแผน 

  ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติ ได้ทันตาม
ระยะเวลา 

 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 



๗๒  

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
 
 
 
3. ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
งานบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย พิจารณา จัดท า เสนอต่อผู้บริหารและก.อบต.ทันเวลา 
งานฝึกอบรมพัฒนาส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ จัดหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการ และ 
งานแผนพัฒนาบุคลากร เหมาะสมกับต าแหน่งทุกต าแหน่ง 
งานจัดท าทะเบียนประวัติการรับราชการ บันทึกเป็นปัจจุบัน 
งานการสรรหาการสอบ ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบ 
  
การเลื่อนขั้นเงือนเดือน เลื่อนต าแหน่ง จัดท า เสนอต่อผู้บริหารและก.อบต.ทันเวลา 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 

4. ต าแหน่ง นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
งานการตรวจและปรับยกร่างกฎหมาย ข้อบัญญัติ 
ระเบียบหรือประกาศ 
งานพัฒนาและวิจัยกฎหมาย การค้นคว้า หาข้อมูล ศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัยเปรียบเทียบหลักการในการจัดท า
ข้อบัญญัติภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือต่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแผนงาน/โครงการที่
หน่วยงานก าหนดในการพัฒนางาน 
งานให้ค าปรึกษาและความเห็นทางกฎหมาย 
ใหค้วามเห็นทางกฎหมาย ให้ค าปรึกษาแนะน า  

รวบรวมข้อมูล จัดท าเอกสาร ระเบียบ 
ประกาศ 
รวมรวมเอกสารเพ่ือจัดท าแผนครบถ้วน
สมบูรณ์ตามระยะเวลา 
 
 
 
ค้นคว้าหาข้อมูลเพ่ือประการให้ค าแนะน าที่
ถูกต้อง 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 

รบัเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจดัท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 
คุณสมบัติ 

ด าเนินการ 
จัดท าเอกสาร 

เสนอผู้บริหาร 
เพื่อพิจารณา/อนุมัต ิ รายงานผล เสนอประธาน ก.อบต. 

เพื่อพิจารณา/อนุมัต ิ

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจดัท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 



๗๓  

5. ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
งานจัดท าแผนงานและชุมชน รวบรวมการจัดท าเอกสารการวางแผนงาน 
งานส่งเสริมสนบัสนุนจดัตั้งองคก์ร สนับสนุนกลุ่มเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
งานส่งเสริมความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวบรวมจัดท าเอกสาร 
งานดูแลผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ติดเชื้อ การเบิกจ่าย การท าเอกสาร 
งานส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ในชุมชน การให้ความรู้แก่ชุมชนกลุ่ม 
งานการให้ค าปรึกษาด้านพัฒนาชุมชน การให้ค าปรึกษาแก่ชุมชน 
งานประสานงานในชุมชน การด าเนินงานประสานงานในชุมชน 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
6. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
  การจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย  

  จัดท าแผนปฏิบัติงานได้ครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 

   ฝึกซอ้มแผนปฏิบัติการ/แผนเผชิญเหตุ/แผนอพยพ
ประชาชนจากพ้ืนที่เสี่ยงภัย  

  ด าเนินการฝึกซ้อมตามแผนงาน 
   สามารถช่วยเหลือประชาชนได้ทันตาม 

เฝ้าระวัง ติดตามสถานการณ์และรายงานระดับความ
รุนแรงของสาธารณภัยที่เกิดขึ้น 

ระยะเวลา และประสานงานกับหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ได้ทันระยะเวลา 

   รับแจ้งเหตุ รวบรวมข้อมูลและรายงานสถานการณ์สา
ธารณภัย รวมทั้งประสานการช่วยเหลือ บรรเทาเหตุ
เบื้องต้น  

  

   ประสานการจัดหาทรัพยากรในการช่วยเหลือและ
สงเคราะห์ผู้ประสบภัย รวมทั้งการบูรณะพ้ืนที่ประสบ
ภัย เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน 

 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ประสานงาน 

กับหน่วยงานต่างๆ 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
 

เสนอผู้บริหาร 
เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 

รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 
คุณสมบัติ 

ด าเนินการ 
จัดท าเอกสาร 

เสนอผู้บริหาร 
เพื่อพิจารณา/อนุมัต ิ รายงานผล เสนอประธาน ก.อบต. 

เพื่อพิจารณา/อนุมัต ิ



๗๔  

กองคลัง 
1. ต าแหน่ง นักบริหารงานการคลัง  (ผู้อ านวยการกองคลัง) อ านวยการท้องถิ่นต้น  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพ 
ของงานที่ปฏิบัติ 

งานการเงิน จัดท างบการเงิน บัญชี ทะเบียนทรัพย์สิน 
งานการบัญชี งานจัดเก็บได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะ 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ เวลา 
งานพัฒนาจัดเก็บรายได้  
 

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
 
 
 
2. ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน จัดท าฏีกา บัญชี แผนการเบิกจ่ายเงิน  
จดัท าบัญชีต่างๆ  ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงิน  

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
3. ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุช านาญการ  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
ปฏิบัติงานด้านการจัดหา จัดซื้อ สอบราคา ประกวด
ราคา และ e-Auction 

  ด าเนินการจัดหาได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 

ปฏิบัติงานด้านการรับ เบิกจ่าย การเก็บรักษา และการ
น าส่งพัสดุ 

  ด าเนินการจัดเก็บพัสดุได้ครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 

ดูแลและบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์    ด าเนินการดูแลได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม 
เครือ่งมือต่าง ๆ ระยะเวลา 
ติดต่อประสานงานผู้ขาย , ผู้เสนอราคา และผู้รับจ้าง 
และอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ ในการด าเนินธุรกรรม
กับองค์การบริหารส่วนต าบล 

  ด าเนินการติดต่อ ประสานงาน ได้ครบถ้วน
สมบูรณ์ตามระยะเวลา 

 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บรหิาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 



๗๕  

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
 
 
 
4. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
จัดท าทะเบียนรับราย ลูกหนี้ จัดท าบัญชีรายรับ สมุดคุมลูกหนี้ ด าเนินการ  
จัดท าแผนที่ภาษี ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
จัดท าแผนการจัดเก็บภาษี  

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
กองช่าง 
1. ต าแหน่ง นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง) อ านวยการท้องถิ่นต้น  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซมบ ารุงรักษา ด าเนินการเกี่ยวกับการก่อสร้าง 
ควบคุมตรวจสอบงานโยธา เช่น สะพาน ถนน ท่อ
ระบายน้ าทางเท้า คลอง อาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 

ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ควบคุมตรวจสอบซ่อมแซมไฟฟ้า ส ารวจและทดสอบ
วัสดุ 

 

ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด าเนินการแก้ไข ชี้แจง ตรวจสอบ 
รวบรวมข้อมูลและสถิติ งานสัญญา ฯ ไดค้รบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
ให้บริการตรวจสอบแบบรูปและรายการ  
เป็นที่ปรึกษาในการออกแบบและก่อสร้าง  
ตรวจแบบก่อสร้างต่าง  ๆ ของเอกชนที่ขอรับอนุญาต
ปลูกสร้าง 

 

ติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่ง
การควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน า ปรับปรุง 
แก้ไข ติดตาม  ประเมินผลและแก้ไขปัญหาขัดข้อง ใน
หน่วยงาน 

ด าเนินการติดต่อประสานงาน ควบคุม 
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 

รบัเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 



๗๖  

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 

 
 
2. ต าแหน่ง นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
  ส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ก่อสร้าง บ ารุงรักษา
โครงการก่อสร้างต่างๆ เพ่ือให้ตรงตามหลักวิชาช่าง 
ความต้องการของหน่วยงานและงบประมาณที่ได้รับ 

  ด าเนินการออกแบบการก่อสร้าง ส ารวจ 
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ถอดแบบ เพ่ือส ารวจปริมาณวัสดุที่ใช้ตามหลักวิชาช่าง 
เพ่ือประมาณราคาค่าก่อสร้าง 

 

  ประมาณราคาก่อสร้างของโครงการ โดยแยกราคา
วัสดุ ค่าแรงงานตามหลักวิชาช่าง และมาตรฐานเพ่ือใช้
เป็นราคากลางในการด าเนินการก่อสร้าง 

  ด าเนินการประมาณราคาต่าง ๆ 
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

  ควบคุมงานก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม หรือตรวจการ
จ้างตามที่ได้รับมอบหมาย  

  ด าเนินการควบคุมงานได้ครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
3. ต าแหน่ง นายช่างโยธา 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
  ส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ก่อสร้าง บ ารุงรักษา
โครงการก่อสร้างต่างๆ เพ่ือให้ตรงตามหลักวิชาช่าง 
ความต้องการของหน่วยงานและงบประมาณที่ได้รับ 

  ด าเนินการออกแบบการก่อสร้าง ส ารวจ 
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

ถอดแบบ เพ่ือส ารวจปริมาณวัสดุที่ใช้ตามหลักวิชาช่าง 
เพ่ือประมาณราคาค่าก่อสร้าง 

 

  ประมาณราคาก่อสร้างของโครงการ โดยแยกราคา
วัสดุ ค่าแรงงานตามหลักวิชาช่าง และมาตรฐานเพ่ือใช้
เป็นราคากลางในการด าเนินการก่อสร้าง 

  ด าเนินการประมาณราคาต่าง ๆ 
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

  ควบคุมงานก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม หรือตรวจการ
จ้างตามที่ได้รับมอบหมาย  

  ด าเนินการควบคุมงานได้ครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 

 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจดัท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 
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กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
 
 
 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1. ต าแหน่ง  นักบริหารงานศึกษา (ผู้อ านวยการกองการศึกษา) อ านวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
งานบริหารการศึกษา จัดท าแผนการศึกษา ตรวจสอบ จัดท า 
งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม โครงการต่าง ๆ ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม 
งานกิจการโรงเรียน ระยะเวลา 
งานพัฒนาส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 

 
 

2. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
ปฏิบัติงานด้านการจัดหา จัดซื้อ สอบราคา ประกวด
ราคา และ e-Auction 

  ด าเนินการจัดหาได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 

ปฏิบัติงานด้านการรับ เบิกจ่าย การเก็บรักษา และการ
น าส่งพัสดุ 

  ด าเนินการจัดเก็บพัสดุได้ครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 

ดูแลและบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์    ด าเนินการดูแลได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม 
เครื่องมือต่าง ๆ ระยะเวลา 
ติดต่อประสานงานผู้ขาย , ผู้เสนอราคา และผู้รับจ้าง 
และอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ ในการด าเนินธุรกรรม
กับองค์การบริหารส่วนต าบล 

  ด าเนินการติดต่อ ประสานงาน ได้
ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

 
กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ 

ตามข้อกฎหมาย 
การจัดท า/ 

ด าเนินตามกระบวนการ 
เสนอผู้บริหาร 

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 
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4. ต าแหน่ง คร ู

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
น าเด็กเคารพธงชาติ   ด าเนินการสอนตามแผนการสอน 
ตรวจสุขภาพเด็ก ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
เตรียมนมและอาหารว่าง  
ท ากิจกรรมเคลื่อนไหว เต้นร า  
เตรียมการเรียนการสอน  
สอนการอ่านพยัญชนะ อักษร และตัวเลขต่าง ๆ ตาม
หลักสูตร เช่น ก-ฮ, A-Z, 1-10 

 

กิจกรรมวาดภาพระบายสี  
กิจกรรมลากเส้นตามรอยประ  
กิจกรรมกลางแจ้ง  
ดูแลเด็กในการรับประทานอาหารกลางวัน  
ดูแลเด็กในการท าความสะอาด ล้างหน้า แปรงฟัน  
ดูแลเด็กเข้านอนหลังอาหารกลางวัน  
ตรวจการบ้านเด็ก  
ทบทวนแผนการสอนตามหลักสูตรฯ  

กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 
 
 
 
4. ต าแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานที่ปฏิบัติ 
น าเด็กเคารพธงชาติ   ด าเนินการสอนตามแผนการสอน 
ตรวจสุขภาพเด็ก ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
เตรียมนมและอาหารว่าง  
ท ากิจกรรมเคลื่อนไหว เต้นร า  
เตรียมการเรียนการสอน  
สอนการอ่านพยัญชนะ อักษร และตัวเลขต่าง ๆ ตาม
หลักสูตร เช่น ก-ฮ, A-Z, 1-10 

 

กิจกรรมวาดภาพระบายสี  
กิจกรรมลากเส้นตามรอยประ  
กิจกรรมกลางแจ้ง  
ดูแลเด็กในการรับประทานอาหารกลางวัน  
ดูแลเด็กในการท าความสะอาด ล้างหน้า แปรงฟัน  
ดูแลเด็กเข้านอนหลังอาหารกลางวัน  
ตรวจการบ้านเด็ก  
ทบทวนแผนการสอนตามหลักสูตรฯ  

รับเด็ก 
ด าเนินการ 

สอนตามแผน 
ด าเนินการจัดกิจกรรม 

ในการสอน 
ส่งเด็ก 

ทบทวนการสอน 
รายงานผล 
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กระบวนการท างาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รับเด็ก 
ด าเนินการ 

สอนตามแผน 
ด าเนินการจัดกิจกรรม 

ในการสอน 
ส่งเด็ก 

ทบทวนการสอน 
รายงานผล 



๘๐  

 
 

 
 โครงสร้างอัตราก าลังของตนเองกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดเดียวกัน 
(benchmarking)  ซึ่งวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

1. ด้านอัตราก าลังคน 
 มีผู้บังคับบัญชาข้าราชการ เป็นปลัด อบต. ระดับ กลาง เหมือนกัน 
 อบต.ห้วยแก้ว มีรองปลัด / อบต.ออนเหนือ อบต.บ้านสหกรณ์ไม่มีรองปลัด  
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มี ๔ ส่วนราชการ    
  ส านักปลัด 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการสภา อบต. 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

  กองคลัง 
- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   

กองช่าง   
- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

  กองการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา  
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 องค์การบริหารส่วนต าบลออนเหนือ  มี 3 ส่วนราชการ    
  ส านักปลัด 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานกิจการสภา อบต. 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานการศึกษาและวัฒนธรรม 
- งานสวัสดิการสังคม 

3.7 การเปรียบเทียบกับกรองอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ  
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- งานกฎหมายและคด ี
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 กองคลัง 
- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

  กองช่าง 
- งานก่อสร้าง 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
- งานออกแบบละควบคุมอาคาร 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสหกรณ์ มี 4 ส่วนราชการ 
  ส านักปลัด อบต. 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการสภา อบต. 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 กองคลัง 
- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

  กองช่าง 
- งานก่อสร้าง 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานออกแบบละควบคุมอาคาร 

  กองการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา  
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 จากการเปรียบเทียบโครงสร้างอัตราก าลัง พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มี ๔ 
ส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลบออนเหนือ มี 3 ส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
สหกรณ์ มี 4 ส่วนราชการ และจากการเปรียบเทียบอัตราก าลัง พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
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สหกรณ์  มีอัตราก าลังมากกว่าองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว และองค์การบริหารส่วนต าบลออน
เหนือ ดังนี้ 
 
    อบต.ห้วยแก้ว      อบต.ออนเหนือ  อบต.บ้านสหกรณ์ 
- พนักงานส่วนต าบล 13 อัตรา  - พนักงานส่วนต าบล  15  อัตรา -  พนักงานส่วนต าบล 17 อัตรา 
- พนักงานครู อบต. 5 อัตรา      - พนักงานครู อบต. 1 อัตรา          -  พนักงานครู อบต. 4 อัตรา 
- พนักงานจ้างภารกิจ 3 อัตรา   - พนักงานจ้างภารกิจ 2 อัตรา        -  พนักงานจ้างภารกิจ 4  อัตรา 
- พนักงานจ้าง 10 อัตรา          - พนักงานจ้าง 2  อัตรา               -  พนักงานจ้าง 12 อัตรา 
-  ผู้ดูแลเด็ก 3 อัตรา               - ผู้ดูแลเด็ก 3  อัตรา                   -  ผู้ดูแลเด็ก 6  อัตรา 
  
     ๒. ด้านภารกิจ อ านาจ หน้าที่ 
 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะต้องด าเนินการ มีดังนี้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
         ภารกิจหลัก 

1. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

        ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
5. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

องค์การบริหารส่วนต าบลออนเหนือ 
ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน  
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน  
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องค์การบริหารส่วนต าบลสหกรณ์ 
         ภารกิจหลัก 
 1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 2. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 3. ส่งเสริมการศึกษา 
 4. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
       ภารกิจรอง 

1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย 
7. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. ด้านพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
9. ส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
10. ด้านการวางแผนส่งเสริมการลงทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๔  

การเปรียบเทียบโครงสร้างอัตราก าลังระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  
องค์การบริหารส่วนต าบลออนเหนือ กับ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสหกรณ์ 

 
โครงสร้างอัตราก าลัง  

อบต.ห้วยแก้ว 
โครงสร้างอัตราก าลัง  

อบต.ออนเหนือ 
โครงสร้างอัตราก าลัง 
 อบต.บ้านสหกรณ์ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
ระดับกลาง (1) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ระดับต้น (1) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด ระดับต้น (๑) 
(นักบริหารงานทั่วไป )  
งานบริหารทั่วไป 
-นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (1) 
- คนงานทั่วไป (2)  
งานนโยบายและแผน 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญ
การ (1) 
งานกฎหมายและคดี 
-นิติกร (1) 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา               
สาธารณภัย ปง./ชง. ว่าง (1) 
งานกิจการสภา อบต. 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- ผช.จพน.ส่งเสริมการท่องเที่ยว (1) 
งานส่งเสริมการเกษตร 
- คนงานทั่วไป (1) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- คนงานทั่วไป (1) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
ระดับ กลาง  (1) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)  
ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัดระดับดับต้น ว่าง(1) 
(นักบริหารงานทั่วไป)  
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./
ชก. (1) 
งานบริหารงานทั่วไป 
งานกิจการสภา อบต. 
งานส่งเสริมการเกษตร 
-นักจัดการงานทั่วไปปฎิบัติการ  (๑) 
-เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1) 
-นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (๑) 
-คนงาน (1) 
-พนักงานขับรถยนต์ (1) 
งานการศึกษาและวัฒนธรรม 
-ครู (1) 
-ผช.นักวิชาการศึกษา (1) 
-ผู้ดูเด็ก (3) 
งานสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (๑) 
งานกฎหมายและคดี 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-นิติกรช านาญการ (1) 
-เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภยั(1) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ระดับ กลาง (1) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด ระดับต้น (1) 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
งานบริหารทั่วไป 
-นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (1) 
-คนงานทั่วไป (1) 
งานนโยบายและแผน 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ (1) 
งานกฎหมายและคดี 
-นิติกร (ปก/ชก) 1 (ว่าง) 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา               
สาธารณภัยช านาญงาน (1) 
-คนสวน (1) 
-คนงานทั่วไป (1) 
งานกิจการสภา อบต. 
-คนงานทัว่ไป (1) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน (1) 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- นักวิชาการสารณสุขปฏิบตัิการ(1) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



๘๕  

โครงสร้างอัตราก าลัง  
อบต.ห้วยแก้ว 

โครงสร้างอัตราก าลัง  
อบต.ออนเหนือ 

โครงสร้างอัตราก าลัง 
 อบต.บ้านสหกรณ์ 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง ระดับต้น (1) 
(นักบริหารงานการคลัง )  
งานการเงิน 
- นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญ            
การ (1) 
งานบัญชี 
-คนงานทั่วไป (1) 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
-คนงานทั่วไป (1) 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-นักวิชาการพัสดุช านาญการ (1) 
 

กองช่าง 
ผู้บริหารงานการช่าง ระดับต้น (1) 
(นักบริหารงานช่าง) 
งานก่อสร้าง 
-นายช่างโยธา ปง./ชง. ว่าง (1) 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-นายช่างโยธา ปง./ชง. ว่าง (1) 
งานประสานสาธารณูปโภค 
- คนงานทั่วไป (1) 
งานผังเมือง 
- คนงานทั่วไป (1) 
 
 

กองคลงั 
ผู้อ านวยการกองคลัง ระดับต้น (1) 
(นักบริหารงานการคลัง) 
งานการเงิน 
งานบัญชี 
-นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญ          
การ (1) 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-นักวิชาการพัสดุช านาญการ (1) 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ
(1) 
-คนงาน (1) 
 
               กองช่าง 
ผู้บริหารงานการช่าง ระดับต้น (1) 
(นักบริหารงานช่าง)  
งานก่อสร้าง 
งานประสานสาธารณูปโภค 
งานผังเมือง 
งานออกแบบละควบคุมอาคาร 
-นายช่างโยธา ช านาญงาน (1) 
 
 

กองคลงั 
ผู้อ านวยการกองคลัง ระดับต้น (1) 
(นักบริหารงานการคลัง) 
งานการเงิน 
งานบัญชี 
-นักวิชาการคลังช านาญการ (1) 
-คนงานทั่วไป (1) 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-นักวิชาการพัสดุ 
-คนงานทั่วไป (1) 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
 
 

กองช่าง 
ผู้บริหารงานการช่าง ระดับต้น (1) 
(นักบริหารงานช่าง)  
งานก่อสร้าง 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-นายช่างโยธาช านาญงาน (1) 
งานประสานสาธารณูปโภค 
- คนงานทั่วไป (1) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



๘๖  

โครงสร้างอัตราก าลัง  
อบต.ห้วยแก้ว 

โครงสร้างอัตราก าลัง  
อบต.ออนเหนือ 

โครงสร้างอัตราก าลัง 
 อบต.บ้านสหกรณ์ 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ระดับต้น 
(นักบริหารการศึกษา ) 
งานบริหารการศึกษา  
รร.อนุบาล อบต.หว้ยแก้ว 
-ผู้อ านวยการสถานศึกษา คศ.2 ว่าง (1)  
- ครู คศ.2  (1) 
- ครู คศ.1  (1) 
- ครูผู้ช่วย ว่าง (2) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(1) 
- ภารโรง (1) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลห้วยแก้ว 
- ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.2 (1) 
- ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 (2) 
- ผู้ดูแลเด็ก (3) 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-เจ้าพนักงานพัสดุ ว่าง (1) 

 
 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ระดับ
ต้น (1) 
(นักบริหารการศึกษา ) 
งานบริหารการศึกษา  
- ครู คศ.1  (4) 
- ผู้ดูแลเด็ก  (6) 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-นักวิชาการศึกษา (1) 
-ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1)  

 

 
การวิเคราะห์การเปรียบเทียบโครงสร้างอัตราก าลัง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว องค์การบริหารส่วนต าบลออนเหนือ และองค์การ
บริหารบ้านสหกรณ์ มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่ต้องท าและควรท าเหมือนกัน และแตกต่างกันเพียงการ
บริหารราชการภายในของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล เช่น 
 1.กองการศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว และองค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
สหกรณ์ ได้มีการกองการศึกษา โดยแบ่งความรับผิดชอบเป็นกองการศึกษา แต่องค์การบริหารส่วน
ต าบลออนเหนือ ไม่ได้แบ่งส่วนราชการ แต่ได้ให้อยู่ในความรับผิดชอบส านักปลัด เป็นงานการศึกษา
และวัฒนธรรม 
 2. กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว และองค์การบริหารส่วนต าบลออนเหนือ ได้มี
การแบ่งงานของกองช่างออกเป็น 4 งาน คืองานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสาน
สาธารณูปโภค งานผังเมือง แต่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสหกรณ์ ได้มีการแบ่งงานเป็น 3 งาน งาน
ก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค 
 จากการวิเคราะห์โครงสร้างอัตราก าลัง ถือว่ามีความใกล้เคียงกัน ทั้งปริมาณงาน ปริมาณ
คน ซึ่งมีสภาพพ้ืนที่และสิ่งแวดล้อมใกล้เคียงต้อง จึงมีอัตราที่คล้ายๆ กันทั้ง 3 องค์การบริหารส่วน
ต าบล 
 
 
 



๘๗  

 
 
 โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2564 – 
2566 ซึ่งมีวิสัยทัศน์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว (Vision)  คือ 
“เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการทรัพยากร ให้เรียนรู้ มุ่งมั่นพัฒนา สร้างเสริมคุณภาพชีวิต น าหน้าสู่
การบริการประชาชน ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล”  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 

1. พัฒนาความรู้ ความสามารถให้มีคุณภาพ และมีค่านิยมสร้างสรรค์  
2. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่านิยมของพนักงาน อบต. รองรับระบบราชการ ยุค

ใหม ่โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  
3. ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานอบต.ให้มีสมรรถนะตามบทบาทภารกิจของส่วนราชการ รองรับ 

การบริหารงานอบต.แบบบูรณการ ตามนโยบายรัฐบาล  
4. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลบุคลากรเพ่ีอสร้างคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

วิธีการส่งเสริมและการพัฒนาบุคลากร 
1. วิธีการพัฒนา 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง จะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร,          
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, จังหวัดเชียงใหม่, ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัด
เชียงใหม่, หน่วยงานการศึกษา อาทิเช่น มหาวิทยาลัย สถาบัน ต่างๆ, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ
ส่วนราชการและหน่วยงานเอกชนอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็น
และเหมาะสม ดังนี้ 

1.๑ การปฐมนิเทศ  
     แนวทางการพัฒนา 

จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม ่

1.๒ การฝึกอบรม  
     แนวทางการพัฒนา 

อาจด าเนินการโดย องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว, สถาบันพัฒนาบุคลากร,      
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, จังหวัดเชียงใหม่, ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัด
เชียงใหม่, หน่วยงานการศึกษา อาทิเช่น มหาวิทยาลัย สถาบัน ต่างๆ, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ
ส่วนราชการและหน่วยงานเอกชนอื่น ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

1.๓ การศึกษาดูงาน  
     แนวทางการพัฒนา 

อาจด าเนินงานในหลักสูตรอบรมและการศึกษาดูงาน ตามที่หน่วยงานราชการและ
หน่วยงานเอกชต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจและเก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ของ อบต. 

 
 
 
 
 

3.8 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร อบต.ห้วยแก้ว 
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1.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรืออบรมสัมมนา  
     แนวทางการพัฒนา 

อาจด าเนินการโดย องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว, สถาบันพัฒนาบุคลากร,      
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, จังหวัดเชียงใหม่, ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัด
เชียงใหม่, หน่วยงานการศึกษา อาทิเช่น มหาวิทยาลัย สถาบัน ต่างๆ, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ
ส่วนราชการและหน่วยงานเอกชนอื่น  

1.๕ การสอนงาน  
     แนวทางการพัฒนา 

ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
1.6 การให้ค าปรึกษา  
     แนวทางการพัฒนา 

ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม  
ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ต้ังแต่วันที ่๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕66 
โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตร
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ ต่อไป 
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4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
               
   เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีความ
ครบถ้วน  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่
ส าคัญ ดังนี้   
    สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่ง
ออกเป็น ด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

ประวัติความเป็นมาของต าบลห้วยแก้ว 
 ตามค าบอกเล่าของผู้เฒ่าในต าบลห้วยแก้ว แต่เดิมต าบลห้วยแก้วเป็นถิ่นฐานของชนชาวเผ่า
ลัวะ ต่อมามีการอพยพของชนพ้ืนเมือง ซึ่งมาจากอ าเภอดอยสะเก็ด และอ าเภอสารภี เข้ามาอยู่และมี
จ านวนมากขึ้นเรื่อยๆ จึงท าให้ชาวลัวะที่อยู่เดิมนั้นอพยพหนีออกไปเหลือแต่ชาวพ้ืนเมือง และชาว
พ้ืนเมืองได้ตั้งเป็นหมู่บ้านขึ้นโดยอยู่ในเขตปกครองของต าบลออนเหนือ โดยมีผู้ใหญ่บ้านคนแรก ชื่อ 
นายใจ๋ สุยะพรหม ซึ่งในการตั้งชื่อหมู่บ้านนั้น ชาวบ้านและผู้ใหญ่บ้านในสมัยนั้น ได้เห็นว่า มีภูเขาลูก
หนึ่งอยู่ทางทิศตะวันออกของหมู่บ้านซึ่งเป็นต้นก าเนิดของล าห้วยสายหนึ่งชาวบ้านเห็นว่าใน ล าห้วยนี้มี
ความใสเหมือนแก้ว จึงน ามาตั้งเป็นชื่อของหมู่บ้าน เรียกว่า “บ้านห้วยแก้ว” ต่อมาชุมชนนี้ มีความ
หนาแน่นมากข้ึนจึงขอแยกตัวออกมาเป็นต าบล เรียกว่า “ต าบลห้วยแก้ว” มีหมู่บ้านทั้งหมด 7 หมู่บ้าน 
มีก านันคนแรกชื่อ นายอินเหลา ไชยวงศ์ยะนะ และต่อมาราษฎรบ้านแม่ก าปองหมู่ที่ 3 มีมากขึ้นและ
พ้ืนที่ห่างไกลกัน จึงได้แยกเป็นสองหมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 3 บ้านแม่ก าปอง และหมู่ที่ 8 บ้านธารทอง 
ปัจจุบันต าบลห้วยแก้ว  มีทั้งหมด 8 หมู่บ้านและได้ยกฐานะจากสภาต าบลห้วยแก้วเป็นองค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยแก้ว เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ.2542 

1. ด้านกายภาพ   
ที่ตั้ง  

 ต าบลห้วยแก้ว ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของที่ว่าการอ าเภอแม่ออน ห่างจากที่ว่าการ
อ าเภอแม่ออน ประมาณ 10 กิโลเมตร ห่างจากท่ีว่าการอ าเภอเมืองเชียงใหม ่ประมาณ 55 กิโลเมตร 

ทิศเหนือ ติดต่อกับ    ต าบลป่าเมี่ยง และต าบลเทพเสด็จ อ าเภอดอยสะเก็ด 
 ทิศใต้  ติดต่อกับ    ต าบลออนเหนือ และต าบลสหกรณ์ อ าเภอแม่ออน 
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ    อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ     ต าบลสหกรณ์ อ าเภอแม่ออน และอ าเภอดอยสะเก็ด 

เนื้อที่   
 ต าบลห้วยแก้ว มีเนื้อที่ประมาณ  89.23  ตารางกิโลเมตร  หรือ  55,769  ไร่  

จ านวนหมู่บ้าน 
  - องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีหมู่บ้านทั้งหมด  8 หมู่บ้าน 
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          หมู่ที่ 1  บ้านป๊อก   
 หมู่ที่ 2  บ้านแม่ลาย 
 หมู่ที่ 3  บ้านแม่ก าปอง 
 หมู่ที่ 4  บ้านแม่เตาดิน 

หมู่ที่ 5  บ้านห้วยแก้ว 
หมู่ที่ 6  บ้านปางกอง 
หมู่ที่ 7  บ้านจ าปี 
หมู่ที่ 8  บ้านธารทอง 

-  จ านวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล เต็มทั้งหมู่บ้าน จ านวน  8  หมู่บ้าน    
จ านวนพื้นที่ทั้งหมดของหมู่บ้าน  

หมู่ที่ หมู่บ้าน พืน้ที่ (ไร่) 

1 บ้านป๊อก 6,285 
2 บ้านแม่ลาย 1,200 
3 บ้านแม่ก าปอง 5,404 
4 บ้านแม่เตาดิน 7,721 
5 บ้านห้วยแก้ว 7,000 
6 บ้านปางกอง 2,231 
7 บ้านจ าปี 14,992 
8 บ้านธารทอง 7,301 

 (ข้อมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น(ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 
ลักษณะภูมิประเทศ  
 พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นป่าไม้ ภูเขา ลักษณะภูมิประเทศของต าบลห้วยแก้ว เป็นที่ราบเชิงเขาและ

พ้ืนที่ภูเขา ล้อมรอบไปด้วยเขตป่าสงวนแม่ออน ต้นก าเนิดแม่น้ าแม่ลาย อยู่ในชั้นความสูงประมาณ  
550 เมตร ยอดเขาสูงสุดประมาณ 1,700 เมตร ลาดเอียงไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือ น้ าแม่ลาย ,
ห้วยป่าแดง ไหลผ่านเป็นสายหลัก ที่ส าคัญส าหรับการเกษตร ของต าบลเส้นทางคมนาคม มีถนน รพช . 
ผ่านภายในต าบล การตั้งถิ่นฐานบ้านเรือนเกาะกลุ่มตามเส้นทางคมนาคมภายในต าบลและมีพ้ืนที่ท า
การเกษตร 7,802 ไร่,พ้ืนที่ป่าไม้และภูเขา 47,069 ไร่,พ้ืนที่อยู่อาศัย 797 ไร่ พ้ืนที่สาธารณะ 101 
ไร่   
2. ด้านการเมือง/การปกครอง  

หมู่บ้านในเขตการปกครองขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วมีทั้งหมด 8 หมู่บ้าน   
ประกอบด้วย   

หมู่ที่  1   บ้านป๊อก   ผู้ใหญ่บ้าน ชื่อนายไพบูลย์  พรหมเป็ง 
หมู่ที่  2   บ้านแม่ลาย   ผู้ใหญ่บ้าน ชื่อนายทองสุข  เทโวขัต ิ
หมู่ที่  3   บ้านแม่ก าปอง   ผู้ใหญ่บ้าน ชื่อนายประดิษฐ์  ถมมา 
หมู่ที่  4   บ้านแม่เตาดิน  ก านันต าบลห้วยแก้ว ชื่อนายไสว  ขาวสวย 
หมู่ที่  5   บ้านห้วยแก้ว  ผู้ใหญ่บ้าน ชื่อนายเสน่ห์  สุริยาพรชัย 
หมู่ที่  6   บ้านปางกอง  ผู้ใหญ่บ้าน ชื่อนายสุชาติ ธรรมปัญโญ 
หมู่ที่  7   บ้านจ าปี  ผู้ใหญ่บ้าน ชื่อนายสุจิตต์  ใจมา 
หมู่ที่  8   บ้านธารทอง  ผู้ใหญ่บ้าน ชื่อนางสาวจันทร์นวล ไทยกร 
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3.ประชากร        
   ประชากรทั้งสิ้น    1,978  คน จ านวนครัวเรือน  930  ครัวเรือน แยกเป็นชาย 1,064 คน 
เป็นหญิง  914  คน  ประชากรสามารถแยกเปน็รายหมู่บ้านได้ดังนี้ 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน 
จ านวนประชากร จ านวน

ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 
1 บ้านป๊อก 53 48 101 58 
2 บ้านแม่ลาย 60 57 117 52 
3 บ้านแม่ก าปอง 166 110 276 128 
4 บ้านแม่เตาดิน 187 168 355 165 
5 บ้านห้วยแก้ว 220 207 427 206 
6 บ้านปางกอง 163 162 325 137 
7 บ้านจ าปี 126 83 209 95 
8 บ้านธารทอง 89 79 168 89 

รวม 1,064 914 1,978 930 

หมายเหตุ : ข้อมูลจาก การจัดเก็บข้อมูลความจ าเป็นพื้นฐาน ประจ าปี พ.ศ.2562 
4. สภาพทางสังคม  
 การศึกษา   
               -  โรงเรียนประถมศึกษา     1  แห่ง    (ต้ังอยู่ ณ หมู่ที่ 5) 

     -  โรงเรียนมัธยมศึกษา     1   แห่ง    (ตั้งอยู่ ณ หมู่ที่ 5) 
      -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      1 แห่ง 
      -  โรงเรียนอนุบาล อบต.ห้วยแก้ว    1 แห่ง 

จ านวนประชากรจ าแนกตามระดับการศึกษา ปี 2562 

การศึกษา 
จ านวนเพศชาย 

(คน) 
จ านวนเพศหญิง 

(คน) 
จ านวนรวม (คน) 

ไม่เคยศึกษา 77 69 146 
อนุบาล/ศูนย์เด็กเล็ก 15 13 28 

ต่ ากว่าชั้นประถมศึกษา 133 136 269 
จบชั้นประถมศึกษา 
(ป. 4, ป. 6, ป. 7) 

468 415 883 

มัธยมศึกษาตอนต้น 
(มศ. 1-3, ม. 1-3) 

159 86 245 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
(มศ. 4-5, ม. 4-6, ปวช.) 

133 115 248 

อนุปริญญา หรือเทียบเท่า 26 26 52 
ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 50 47 97 

สูงกว่าปริญญาตรี 3 7 10 
รวม 1,064 914 1,978 

หมายเหตุ ข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐาน ระดับต าบล ปี 2562 
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การสาธารณสุข 
      -  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล     1   แห่ง 
      -  คลินิกแพทย์       -   แห่ง 
      -  อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ า ร้อยละ           100  เปอร์เซ็นต์ 
      -  จ านวน อสม.              76    คน  
 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
       -  สถานีต ารวจ/ป้อมยามต ารวจ     1         แห่ง   
       -  อาสาสมัครต ารวจบ้าน สตบ.            35       คน 
       -  อปพร.                 6       คน 
        -  จ านวนเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิงาน (พนักงานดับเพลิง)   6  คน 
       -  รถยนต์บรรทุกน้ าเอนกประสงค์      1    คัน 

      -  รถกู้ภัย        1    คัน 
 การโทรคมนาคม 
       -  เสียงตามสาย          8   แห่ง  
 
 การไฟฟ้า   

     -   หมู่บ้านที่มีไฟฟ้าใช้ทั่วถึง       7  หมู่บ้าน 
     -   หมู่บ้านที่มีไฟฟ้าใช้ไม่ทั่วถึง      1  หมู่บ้าน (บ้านจ าปี) 

        
 แหล่งน้ าธรรมชาติ 
        ล าน้ าสายหลัก คือ ล าน้ าแม่ลาย  และมีล าน้ าสาขา จ านวน  4  สาย ได้แก่ 
  1. ล าน้ าแม่ลายน้อย 
  2. ล าน้ าแม่ก าปอง 
  3. ล าน้ าแม่นากร 
  4. ล าน้ าแม่แพม 
 แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น 
       -  ฝาย                               19  แห่ง 
    หมู่ 4 จ านวน 3 แห่ง 
     หมู่ 5 จ านวน 4 แห่ง 
   หมู่ 6 จ านวน 5 แห่ง 
   หมู่ 7 จ านวน 3 แห่ง 
   หมู่ 8 จ านวน 4 แห่ง 
       -  บ่อบาดาล (ตั้งอยู่ ณ หมู่ที่ 4,6,8)       3    แห่ง  
       -  การประปาหมู่บ้าน (ตั้งอยู่ ณ หมู่ที่ 6)     1   แห่ง  
       -  ประปาภูเขา        7  แห่ง     
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6. ระบบเศรษฐกิจ  
อาชีพ  
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ เกษตรกรรม เช่น ท านา ท าสวน ปลูกผักโครงการหลวง 

รับจ้างทั่วไป ค้าขาย เป็นต้น 
จ านวนประชากรจ าแนกตามประเภทอาชีพ ป ี2562 

อาชีพ 
จ านวนเพศชาย 

(คน) 
จ านวนเพศหญิง 

(คน) 
จ านวนรวม (คน) 

ไม่มีอาชีพ 62 46 108 
เกษตรกร-ท านา 10 7 17 
เกษตรกร-ท าไร่ 1 0 1 

เกษตรกร-ท าสวน 139 142 281 
เกษตรกร-ปศุสัตว์ 8 4 12 

พนักงาน-รับราชการ 13 8 21 
พนักงาน-รัฐวิสาหกิจ 2 1 3 

พนักงานบริษัท 3 2 5 
รับจ้างทั่วไป 623 485 1,108 

ค้าขาย 43 80 123 
ธุรกิจส่วนตัว 9 5 14 
ก าลังศึกษา 144 121 265 
อาชีพอ่ืน 7 13 20 

รวม 1,064 914 1,978 
หมายเหตุ ข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐาน ระดับต าบล ปี 2562 
 

การท่องเที่ยว 
   จุดชมวิวผาเวียง สามารถมองเห็นบริเวณพ้ืนที่อ าเภอดอยสะเก็ดและบริเวณพ้ืนที่ของต าบล
เทพเสด็จ นับได้ว่าเป็นจุดชมวิวที่สวยงามและยังมีประตูผา อยู่ที่บ้านป๊อก หมู่ที่ 1 
   น้ าตกสองแคว เป็นน้ าตกที่มีความสูงประมาณ 50 เมตร แบ่งเป็นสองทางจึงมีชื่อเรียกว่า
น้ าตกสองแคว อยู่ที่บ้านป๊อก หมู่ที่ 1 
   น้ าตกย่าจันทร์ เป็นน้ าตกที่มีความสูงประมาณ 50เมตร และยังคงความเป็นธรรมชาติ อยู่ที่
บ้านป๊อก หมู่ที่ 1 
   น้ าตกแม่ลาย เป็นน้ าตกที่มีทั้งหมด 12 ชั้น อยู่ที่บ้านแม่ลาย หมู่ที่ 2 

 ดอยม่อนล้าน  มีความสูงกว่าระดับน้ าทะเล 1,200 เมตร  ยอดดอยม่อนล้านเป็นจุดชมวิวได้
ถึง 3 จังหวัดคือ ล าปาง  เชียงใหม่ และล าพูน อยู่ที่บ้านแม่ก าปอง หมู่ที่ 3 
   น้ าตกแม่ก าปอง มีทั้งหมด 7 ชั้น มีน้ าใสสะอาด มีต้นไม้  ต้นเฟิร์น และตะไคร้น้ า อยู่ที่บ้าน
แม่ก าปอง หมู่ที่ 3 
   ดอยอินทร์  ม่อนดอยศักดิ์สิทธิ์ประจ าบ้านแม่เตาดินที่มีสภาพป่าที่สมบูรณ์จุดสูงสุดของยอด
ดอยสามารถมองเห็นวิวของเมืองเชียงใหม่ได้ 
 ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนบ้านจ าปี  เป็นศูนย์การเรียนรู้ในเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและการ
ท่องเที่ยวภายในหมู่บ้านติดกับวังปลา อยู่ที่บ้านจ าปี หมู่ที่ 7 
   น้ าตกท่าบันได เป็นน้ าตกขนาดเล็กติดศูนย์การเรียนรู้ชุมชนบ้านจ าปี 
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  หินมหัศจรรย์ เป็นหินที่มีขนาด 5 คนโอบ เป็นหินศักดิ์สิทธิ์ที่ชาวบ้านนับถือกันเชื่อกันว่าถ้า
ใครสามารถดันหินให้ขยับหรือโยกได้จะมีโชค อยู่ทีบ่้านธารทอง หมู่ที่ 8 
  ผาน้ าลอด เป็นหินขนาดใหญ่ประมาณ 60 คนโอบมีน้ าไหล (ลอด) ใต้หิน เชื่อกันว่าถ้าหิน
แล้วจะรอดพ้นจากอันตรายต่าง ๆ อยู่ทีบ่้านธารทอง หมู่ที่ 8 
  น้ าตกธารทอง เป็นน้ าตกที่มีบ้านเรือนตั้งอยู่ริมฝั่งและสามารถมองเห็นได้ตามเส้นทาง
คมนาคม  เป็นน้ าตกที่ไม่ลึกมากนักเหมาะส าหรับครอบครัวทีต้องการพักผ่อน อยู่ที่บ้านธารทอง หมู่ที่ 
8 
   สวนหินงาม อยู่ระหว่างทางบ้านธารทองมีหินขนาดใหญ่ที่มีอายุหลายพันปีมีเนื้อที่ประมาณ 
1 – 2 ไร่ เหมาะส าหรับนั่งพักผ่อนและพักระหว่างเดินทาง  

ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
  กลุ่มหมอนสมุนไพรใบชา   เป็นกิจกรรมภูมิปัญญาชาวบ้านของกลุ่มแม่บ้านที่รวมตัวกันน า
วัตถุดิบที่มีอยู่ในพ้ืนที่ คือ ใบชา (เมี่ยง)  มาอบเป็นสมุนไพร เพ่ือท าเป็นผลิตภัณฑ์ หมอนใบชารูปแบบ
ต่าง ๆ  ที่มีคุณสมบัติช่วยผ่อนคลาย  รู้สึกสดชื่น  ช่วยดับกลิ่นอับ และมีกลิ่นหอมอย่างธรรมชาติ 
   กลุ่มแปรรูปกาแฟอราบิก้า  เป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปกาแฟ พันธุ์อราบิก้า  โดยคัดเมล็ดกาแฟสด   
จ าหน่ายเป็นกาแฟสด  คั่วบดให้มีกลิ่นหอม  ได้รสกาแฟอราบิก้าแท้ 100 % 
 แหล่งเพาะพันธุ์ไม้ดอกไม้ประดับ ซึ่งมีจ าหน่ายในพ้ืนที่จะมีทั้งไม้ดอกไม้ประดับและไม้ยืนต้น 
  กลุ่มสมุนไพร(หมอเมือง) ลูกประคบสมุนไพร ของกลุ่มผู้สูงอายุในหมู่บ้าน 
 
7. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 

สถาบันและองค์กรทางศาสนา 
          -  วัด/ส านักสงฆ์      9    แห่ง   
       -  โบสถ ์       2  แห่ง 

จ านวนประชากรจ าแนกตามศาสนา ปี 2562 

ศาสนา 
จ านวนเพศชาย 

(คน) 
จ านวนเพศหญิง 

(คน) 
จ านวนรวม (คน) 

พุทธ 1,018 872 1,890 
คริสต์ 46 42 88 
รวม 1,064 914 1,978 

หมายเหตุ ข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐาน ระดับต าบล ปี 2562 
 

8. ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพท้องถิ่น 
ฝ่ายบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 
ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1 นายอาคม   สมณะ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
2 นายจ ารัส   ไทยสมุทร รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
3 น.ส.กรรณิการ์   มหาไม้ รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
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สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว จ านวน 14 คน ประกอบด้วย 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง  
1. นายด ารงค์ เทพชมภู ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว (หมู ่1) 
2. นายจ ารัส   แสงฟู รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว (หมู่ 6) 
3. นายสุพล ไชยถา สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว หมู่  1 
4. นายบุญมี    ก าแพงแก้ว สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว หมู่  2 
5. นายพุธ จินะค า สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว หมู่  2 
6. นายสุเทพ    กิติคุณ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว หมู่  3 
7. นายดวงจันทร์ ไทยตัน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว หมู่  3 
ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง  

8. นายวีรชัย    กัลยาวุฒิ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว หมู่  4 
9. นายถนอม แสงถา สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว หมู่  4 
10. นายนพพร อินทร์ไชย สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว หมู่  5 
11. นางเรือนค า จิโน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว หมู่  5 
12. นางสาวชลธิชา ธรรมปัญโญ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว หมู่  6 
13. นายอินทร ดาวแวดวงค์ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว หมู่  7 
14. นายสายัณห์ ทานสีลา สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว หมู่  8 

 
จ านวนบุคคลากรพนักงานส่วนต าบล,พนักงานจ้าง และลูกจ้างทั่วไป  
ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1 นางปาณิศา พรนิมิตร  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงาน อบต.) 
2 นายธนิก ธนศิรโชต ิ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ส านักงานปลัด มีพนักงานส่วนต าบล,พนักงานจ้าง และลูกจ้างทั่วไป จ านวน  10  คน ดังนี ้
ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1 นายจักรภพ เลาหรอดพันธ์ หวัหน้าส านักปลัด 
2 น.ส.อภิรมย์ สมณะ นักทรัพยากรบุคคล 
3 น.ส.ปิยะนุช ยะโส นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4 นายณัฏฐ์  ศิริเทพ นิติกร 
5 น.ส.อนงค์ ปิยม นักพัฒนาชุมชน 
6 นายเศรษฐพัส เพียรปราบทุกข์ ผช.จนท.ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
7 นายมังกร  กันทะพรหม คนงานทั่วไป 
8 นายสุวัจน์ จันทร์สุวรรณ คนงานทั่วไป 
9 น.ส.นิภาวรรณ ปัญวงษา คนงานทั่วไป 

10 นายอนุชา ค าป๋า คนงานทั่วไป 
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กองคลัง มีพนักงานส่วนต าบล,พนักงานจ้าง และลูกจ้างทั่วไป จ านวน  6  คน ดังนี ้
ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1 น.ส.ชัญญา ทิศเหนือ ผู้อ านวยการกองคลัง 
2 น.ส.สุมาล ี เทโวขติั นักวิชาการเงินและบัญชี 
3 น.ส.เกษร เสนาซิล นักวิชาการพัสดุ 
4 น.ส.รุ่งอรุณ ปืนแก้ว เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5 น.ส.จิราภา กัลยาวุฒิ คนงานทั่วไป 
6 น.ส.เกศรา แสงงาม คนงานทั่วไป 

กองช่าง มีพนักงานส่วนต าบล,พนักงานจ้าง และลูกจ้างทั่วไป จ านวน  4  คน ดังนี ้
ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1 นายส าราญ           วงค์พรหม ผู้อ านวยการกองช่าง 
2 นายวุฒิชัย ไทยสมุทร ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
3 นายประสงค์ จันทร์แก้ว คนงานทั่วไป  
4 น.ส.พรพิมล นาระต๊ะ คนงานทั่วไป  

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มีพนักงานส่วนต าบล,พนักงานจ้าง และลูกจ้างทั่วไป จ านวน 11 คน 
ดังนี้ 
ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1 นายไมตรี  แซ่ฉิน ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
2 น.ส.จันจิรา ปิมสาร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
3 นางสุชาดา สุยะพรหม คร ู
4 นางนิสา ทาเติง คร ูค.ศ.2 
5 น.ส.อัญชลีกร พวงเรือนแกว้ คร ูค.ศ.2 
6 น.ส.อรนุช สุริยาพรชัย คร ู
7 นางสุภาวดี แก้วกงพาน ครูผู้ช่วย 
8 นางสุภาพ ท้าวค า ผู้ดูแลเด็ก 
9 นางสนธยา กันจินะ ผู้ดูแลเด็ก 

10 น.ส.ศรีวรรณ นาระต๊ะ ผู้ดูแลเด็ก 
11 นายเอนก ขัติรัตน์ ภารโรง 
 
9. รายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
     ประจ าปีงบประมาณ   (2563)              27,994,000 บาท 
10. จุดเด่นของพ้ืนที่ (ที่เอ้ือต่อการพัฒนาต าบล)   
  (1) ต าบลห้วยแก้วมีสภาพทางกายภาพทั่วไปเป็นป่าไม้ ภูเขา น้ าตกและพ้ืนที่ทางการ
เกษตรอยู่ตามไหล่เขาเหมาะแก่การส่งเสริมเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
  (2) เป็นแหล่งวัตถุดิบโดยเฉพาะอย่างยิ่งผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งสามารถแปรรูปเป็น
ผลผลิตทางอุตสาหกรรมการเกษตร 
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 สภาพปัญหา 
1. ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน 

1.1 การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก คับแคบ ขรุขระ เป็นหลุมเป็นบ่อ 
1.2 ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์ข้ันพื้นฐานและโทรศัพท์สาธารณะ 
1.3 ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 

 2. ปัญหาการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานท า 
2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 

                  - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
- ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพท่ีมั่นคง 

2.2  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
3. ปัญหาสาธารณสุข และการอนามัย 

3.1 ปัญหาแหล่งขอ้มูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 
3.2 ปัญหาสถานีอนามัยขาดแคลนเครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ที่ทันสมัย 
3.3 ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถึง 
3.4 ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย   
3.5 ปัญหาประชาชนขาดความรู้ในการควบคุมโรคติดต่อ 
 

  4. ปัญหาน้ ากิน - น้ าใช้ เพ่ือการเกษตร 
4.1 การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค บริโภคในฤดูแล้ง  
4.2 ระบบประปาหมู่บ้าน ไม่เพียงพอและไม่มีประปาส่วนภูมิภาค 

  5. ปัญหาขาดความรู้เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
5.1 ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
5.2 การขาดโอกาสในการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 

6. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ  
6.1 ประชาชนขาดจิตส านึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
6.2 ประชาชนขาดความรู้ในการก าจัดขยะ  และไม่มีที่ท้ิงและเผาขยะ  
6.3 แม่น้ าตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 

7. ปัญหาการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
7.1  ความเขม้แข็งขององค์กรภาคประชาชน 
7.2  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 

ความต้องการของประชาชน 
  1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
         1.1 ขุดลอกคลอง วางท่อระบายน้ า   
        1.2 มีโทรศัพท์ข้ันพ้ืนฐานและโทรศัพท์สาธารณะใช้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
        1.3 ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน รวมทั้งขยายเขตไฟฟ้า 
  1.4 ก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมถนนภายในหมู่บ้าน 

1.5 สร้างศาลาเอนกประสงค์ใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่บ้าน 
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2. ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้ และการมีงานท า 
       2.1 จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
      2.2 ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
       2.3 สนับสนุนเงินทุนพร้อมวัสดุอุปกรณ์ให้แก่กลุ่มอาชีพ 
      2.4 ได้รับความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

  3. ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
         3.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยให้แก่คุณแม่และเด็ก ตลอดจนให้
ความรู้ด้านสุขศึกษา 
     3.2 ให้มีเครื่องมือ และอุปกรณ์การแพทย์ที่ทันสมัย 

3.3 ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
        3.4 ต้องการให้มีการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ ,เด็ก,สตรี และคนพิการ   
         3.5 สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การกีฬา 
 

  4. ความตอ้งการด้านน้ ากิน - น้ าใช้ เพ่ือการเกษตร 
  4.1 ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า ล าเหมือง และก าจัดวัชพืช   

   4.2 ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านให้ทั่วถึงมีน้ าใช้อย่างเพียงพอทุกหมู่บ้าน  
 

 5. ความต้องการด้านความรู้ เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
     5.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน 

  5.2 ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษาทั้งใน และนอกระบบ  
   5.4 สร้างศาลาที่อ่านหนังสือพิมพ์หมู่บ้านและสนับสนุนสิ่งพิมพ์ต่างๆ    

          5.5 ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
           5.6 ฟ้ืนฟูและส่งเสริมงานประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
6.1  รณรงค์และฝึกอบรมให้ความรู้ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.2  ปรับปรุงภูมิทัศน์ ให้มีสถานที่พักผ่อนภายในต าบล 
6.3 บ ารุงรักษาต้นไม้ ฟ้ืนฟูแหล่งน้ าภายในพ้ืนที่ 

   6.4 การรณรงค์แก้ไขปัญหาขยะ 
 

  7. ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
7.1 จัดประชุมเวทีประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี 

กลุ่มอาสาอื่นๆ 
   7.2 จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
   7.3 การฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้  ความเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องการ

หาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้เพียงพอและเหมาะสม 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว นั้น เป็นการสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ใน
เขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ใน
พ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วน
ด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงโดยส่วนรวม 
   การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมาย
อ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค Swot เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนด
แบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน  
(3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุม 
      โรคติดต่อ  
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(3) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ

ผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  

 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท า
แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือ

ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
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5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น  

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

 
ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล
เป็นส าคัญ 
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 การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น และการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 

  การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  สรุปผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาส

การพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค) 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็น
สภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็น
สภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือ
พิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์ โดยก าหนดค่าการให้คะแนน เป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
  1) จุดแข็ง (Strength : S) 
  1.1 ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 
  1.2 มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีการบูรณาการโครงการ กิจกรรม
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
  1.3 มีการน านโยบายของรัฐบาลมาวางแผนการบริหารสู่ชุมชน 
  1.4 มีการกระจายอ านาจตามโครงการสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ห้วยแก้วสู่ชุมชน 
  1.5 นโยบายการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วมีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน 
  1.6 มีภูมิประเทศ ภูมิอากาศและสภาพธรรมชาติที่สวยงาม เหมาะแก่การท่องเที่ยวและอยู่
อาศัย 
  1.7 ชุมชนมีความรัก สามัคคี มีการบริหารจัดการภายในชุมชนที่เข้มแข็ง 
  1.8 มี พ้ืนที่ที่อยู่ ในการพัฒนาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริและ ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงตีนตก  
  1.9 พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ป่าสงวน ท าให้คงความเป็นธรรมชาติได้จวบจนปัจจุบันและมี
แหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลายเช่น ยอดเขาสูง น้ าตก เหมาะแก่การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และผจญภัย 
  1.10 จ านวนประชาชนต่อพ้ืนที่ ไม่หนาแน่น ส่วนใหญ่ เป็นคนท้องถิ่น ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม มีอัธยาศัยไมตรีที่ดี และมีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงาม ไม่มีปัญหาก่อคดีอาชญากรรม 
  1.11 สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เหมาะแก่การการเกษตรกรรมและการผลิตพืชผลเมือง
หนาว เช่น ปลูกกาแฟ อาราบีก้า และพืชผักเมืองหนาว รวมไปถึงจุดเด่นในด้านสถานที่ท่องเที่ยว 
  1.12 มีประเพณีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์
และสืบทอด 
  1.13 มีถนนเชื่อมติดต่อระหว่างต าบลห้วยแก้วกับอ าเภอเมืองปาน จ.ล าปาง ท าให้มีการเชื่อม
เส้นทางท่องเที่ยวไปสู่จังหวัดใกล้เคียง 
  1.14 มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติหลายแห่ง ที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ หากมีการ
เชื่อมโยงด้านการท่องเที่ยวที่เป็นรูปธรรม 
   1.15 องค์กรมีการแบ่งส่วนราชการภายในและก าหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบตาม
โครงสรา้งอยา่งชดัเจนและเป็นระบบ 
 
 

http://www.hongkhrai.com/index2.php
http://www.hongkhrai.com/index2.php
https://th-th.facebook.com/pages/category/Tour-Agency/%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%81-627452623941434/
https://th-th.facebook.com/pages/category/Tour-Agency/%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%81-627452623941434/
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2) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
  2.1 ภูมิประเทศเป็นที่ราบและภูเขา ส่วนพ้ืนที่สูงยากต่อการคมนาคม การประกอบอาชีพและ
การพัฒนาด้านต่างๆ 
  2.2 พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นทีป่่าสงวนท าให้มีพ้ืนที่ท ากินมีไม่เพียงพอ 
  2.3 ประชากรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร มีความยากจน มีปัญหาขาดพ้ืนที่ท ากินและมีหนี้สิน มี
โอกาสทางการศึกษาและศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจน้อย 
  2.4 การผลิตสินค้าในท้องถิ่นยังไม่สามารถพัฒนาให้เกิดความได้เปรียบเชิงแข่งขัน เนื่องจาก
ข้อจ ากัดทั้งด้านเงินทุน รูปแบบผลิตภัณฑ์ การตลาด เทคโนโลยี การค้นคว้าวิจัย และการบริหารจัดการ 
  2.5 ความต้องการของแต่ละหมู่บ้านจะเน้นการพัฒนางานโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นส่วนใหญ่จึงไม่
ครอบคลุมการพัฒนาด้านอื่น ๆ 
  2.6 ท้องถิ่นมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินการโครงการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานขนาด
ใหญ่ อีกทั้งการจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางมีความล่าช้า ท าให้โครงการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานมีความล่าช้าด้วยเช่นกัน 
  2.7 ขาดการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ สถานที่จอดรถเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวยังไม่
เพียงพอกับปริมาณนักทอ่งเที่ยวในช่วงเทศกาลต่างๆ  
  2.8 สภาพพ้ืนที่ การคมนาคมยังมีความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุทางท้องถนน 
    2.9 หน่วยงานราชการยังขาดอุปกรณ์ที่จะอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน ขาดบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

3) โอกาส (Opportunities : O) 
  3.1 สังคมชนบทมีความเอ้ืออาทรช่วยเหลือเกื้อกูลมีอัธยาศัยไมตรีดี 
  3.2 ประชาชนยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ส่งผลให้เกิดความรักและเห็นคุณค่า
ของท้องถิ่น 
  3.3 จังหวัดเชียงใหม่มีภูมิประเทศ ภูมิอากาศดีมีทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงามมีแหล่ง
ท่องเที่ยว 
  3.4 มีการส่งเสริมการท่องเที่ยวและการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีต่างๆเป็นประจ าท าให้เป็น
ที่รู้จักทั่วไป 
  3.5 นโยบายรัฐบาลเน้นช่วยเหลือประชาชนระดับรากหญ้า และกระจายความเจริญสู่ท้องถิ่น 
  3.6 มีประเพณีวัฒนธรรมยาวนานและงดงาม มีความหลากหลายของวิถีชีวิตเป็นเอกลักษณ์
ของเมืองล้านนามีอัธยาศัยไมตรีดี 
  3.7 สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศเหมาะแก่การเกษตรกรรมและการผลิตพืชเมืองหนาว ซึ่งท า
ให้แตกต่างจากจังหวัดอ่ืนๆ 
  3.8 แนวโน้มการท่องเที่ยวของโลกเน้นการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและเชิง
สุขภาพมากขึ้น 
 3.9 มีการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ในการติดต่อสื่อสาร รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและ
ภายนอกต าบล 
 3.10 นโยบายรัฐบาลมีการสนับสนุนให้ชุมชนด าเนินการบริหารจัดการและพัฒนาด้านต่างๆ
ลงสู่ชุมชนโดยตรง 
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  4) ข้อจ ากัด (Threats : T) 
  4.1 ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัวเกิดความล่าช้า
ใน การท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
  4.2 ความทันสมัยและกระแสวัตถุนิยม ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นให้ความส าคัญวัตถุนิยมมาก
เกินความจ าเป็น 
  4.3 สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  4.4 งบประมาณที่ได้รับการอุดหนุนไม่เพียงพอ การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความ
ยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  4.5 กฎระเบียบ ข้อบังคับ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและไม่แน่นอน 
  4.6 การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ 
ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  4.7 ขาดการคมนาคมขนส่งที่สะดวก และขาดสาธารณูปโภคและสิ่งจ าเป็นพ้ืนฐานที่เอ้ือต่อ
การลงทนุ และการท่องเที่ยว การอยู่อาศัย 
  4.8 การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจ 
ส่วนบุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก ขาดการบูรณาการและการประสานงาน  ที่ดี
ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 

ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล      
ห้วยแก้วตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น จากการรวบรวมข้อมูล ปัญหาส าคัญและความต้องการ ซึ่งได้
น าแผนหมู่บ้านโดยน าปัญหาและความต้องการของประชาชนในแต่ละหมู่บ้านโดยผ่านการประชุมใน
เวทีประชาคมของ แต่ละหมู่บ้านแล้ว  ผลปรากฏว่าสามารถแยกประเด็นปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนได้ 8 ประเด็น  ดังนี้ 

 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
พ้ืนที่

เป้าหมาย 
แนวโน้มในอนาคต 

1.ปัญหาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

1.ถนนเพ่ือการล าเลียงผลการ
ผลิตทางการเกษตรไม่เพียงพอ
ท าให้การล าเลียงผลผลิตไม่
สะดวกล่าช้า 

ต าบลห้วยแก้ว -การเกษตรยังเป็นพื้นฐานหลัก
ทาง เศรษฐกิจของประเทศ ซึ่ง
หากระบบเศรษฐกิจระดับราก
หญ้ามีความแข็งแกร่งจะส่งผลให้
เศรษฐกิจของประเทศแข็งแกร่ง 
-การพัฒนาระบบขนส่งการ
ล าเลียงผลผลิตจะช่วยให้ ผลผลิต
ออกสู่ตลาดได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และทันต่อความต้องการ
ของผู้บริโภค 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
พ้ืนที่

เป้าหมาย 
แนวโน้มในอนาคต 



๑๐๕  

 2.เส้นทางการคมนาคมระหว่าง
หมู่บ้านหรือระหว่างสถานที่
ราชการที่ส าคัญไม่สะดวกใน
การติดต่อเพ่ือรับบริการจาก
หน่วยงานนั้นๆ 

ต าบลห้วยแก้ว -การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นท าให้ท้องถิ่น
เป็นหน่วยราชการที่อยู่ใกล้ชิดกับ
ประชาชนมากยิ่งขึ้น ประชาชนจะ
มารับบริการมากข้ึน จ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่ต้องพัฒนาเส้นทางการ
คมนาคมให้มีความสะดวก 

 3.ระบบไฟฟ้ายังไม่ทั่วถึงโดย 
เฉพาะครัวเรือนที่ตั้งอยู่ห่างจาก
หมู่บ้าน และไฟฟ้าเข้าไม่ถึง 

ต าบลห้วยแก้ว -ระบบพลังงานทดแทน จะมี
บทบาทส าคัญในอนาคต โดย 
เฉพาะไฟฟ้าพลังงานแสง อาทิตย์
จะสามารถแก้ปัญหาส าหรับพ้ืนที่
ห่างไกลคู่สายไฟฟ้า 
 

 4.ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่
เพียงพอ ส าหรับจุดที่มี
จ าเป็นต้องติดตั้ง 

ต าบลห้วยแก้ว -ปัญหาความไม่ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินนับวันยิ่งรุนแรงขึ้น 
การติดตัง้ไฟฟ้าสาธารณจะ
สามารถลดปัญหาได้ระดับหนึ่ง 

2.ปัญหาด้านเศรษฐกิจและ
ความยากจน 

1.ประชาชนมีความยากจนมี
ภาระหนี้สินจ านวนมาก  
เนื่องจากยังขาดการวาง
แผนการประกอบอาชีพที่ดี 

ต าบลห้วยแก้ว -ความเจริญของโลกท าให้ชีวิต 
ประ จ าวันเปลี่ยนแปลง การ
วางแผนชีวิตที่ดีจะท าอยู่รอดใน
สังคม 

2.ขาดอาชีพเสริมนอกฤดูการ
ท าการเกษตร ไม่มีอาชีพที่
แน่นอน ท าให้ขาดโอกาสที่จะ
พัฒนาและสร้างรายได้ให้กับ
ครัวเรือน หรือชุมชน 

ต าบลห้วยแก้ว -สภาพอากาศ ฤดูกาลของโลก
เปลี่ยนแปลงไป  การพ่ึงพา
การเกษตรตามฤดูกาลอย่างเดียว 
ไม่เพียงพอที่จะสร้างชุมชน
เข้มแข็ง 

3.การขาดการรวมกลุ่มเพ่ือ
ประกอบอาชีพ ซึ่งกลุ่มนับว่า
เป็นพลังส าคัญในระบบ
เศรษฐกิจของชุมชน 

ต าบลห้วยแก้ว -ระบบการผลิตแบบกลุ่มจะช่วย
ให้ สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้
ดีกว่า  ทั้งด้านต้นทุน แรงงาน 
และผลผลิต 

4.การขาดเงินทุนประกอบ
อาชีพ ประชาชนส่วนใหญ่ยัง
อยู่ในฐานะที่ยากจน การลงทุน
ประกอบอาชีพยังขาดแคลนทุน
ทรัพย์ 

ต าบลห้วยแก้ว -การส่งเสริมให้ระบบเศรษฐกิจ
ฐานรากเข้มแข็งจะท าให้เศรษฐกิจ
ของประเทศเข้มแข็ง และยั่งยืน 

 
 
 
 
 



๑๐๖  

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
พ้ืนที่

เป้าหมาย 
แนวโน้มในอนาคต 

 

5.การขาดความสนใจ จริงใจ 
จริงจัง ของประชาชนในพื้นที่
เอง ในการเอาใจใส่หรือสนใจ
กับโครงการช่วยเหลือของ
ภาครัฐท าให้ โครงการที่รัฐ
ส่งเสริมไม่ประสบความส าเร็จ 

ต าบลห้วยแก้ว 

-โครงการส่งเสริมต่างๆที่รัฐจัด
ให้กับชุมชน จะประสบ
ความส าเร็จ มากหรือน้อย ขึ้นอยู่
กับความร่วมมือ ร่วมใจ ทัศนคติ
ของแต่ละชุมชน 

3.ปัญหาด้านสาธารณสุข 

1.ประชาชนยังขาดความรู้และ
ความเข้าใจในการป้องกันโรค
ระบาดต่างๆ ท าให้ยากแก่การ
ป้องกัน 

ต าบลห้วยแก้ว 

-ความเจริญของโลกท าให้ 
ชีวิตประจ าวันเปลี่ยนแปลง การ
วางแผนชีวิตที่ดีจะท าอยู่รอดใน
สังคม 

 
2.ประชาชนชนยังขาดความ
สนใจใน การรักษาสุขภาพ และ
ปัญหาด้านสุขอนามัย 

ต าบลห้วยแก้ว 

-สภาพอากาศ ฤดูกาลของโลก
เปลี่ยนแปลงไป การพ่ึงพาการ 
เกษตรตามฤดูกาลอย่างเดียว  
ไม่เพียงพอที่จะสร้างชุมชน
เข้มแข็ง 

4.ปัญหาด้านสังคม 1.ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
ถูกทอดทิ้ง ไม่ได้รับการดูแล  
ท าให้ต้องด ารงชีวิตอยู่ด้วย
ความยากล าบาก 

ต าบลห้วยแก้ว -ระบบครอบครัวมีแนวโน้มเป็น
ครอบครัวเดี่ยวมากข้ึน  สภาวะ
ทางเศรษฐกิจจะบีบรัดให้แต่ละคน
มุ่งเอาตัวรอด และเห็นแก่ตัว 

 2.การแพร่ระบาดของยาเสพ
ติด ยังคงมีอยู่ในสังคม 
เนื่องจากขาดความต่อเนื่องใน
การปราบปรามและป้องกัน
ปัญหา 

ต าบลห้วยแก้ว -มีการพัฒนาวิธีการขนส่งยาเสพ
ติดรูปแบบใหม่ ท าให้ยากแก่การ
ป้องกันและสกัดกั้น วิธีที่จะ
บรรเทาปัญหาได้ก็คือการสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางสังคม โดยเน้นที่
สถาบันครอบครัว 

 3.การทะเลาะวิวาทย์ของวัยรุ่น 
มีความรุนแรงมากขึ้นทุกวัน  
เนื่องจากค่านิยม การ
เลียนแบบ ที่ผิดๆ การส่งเสริม
ให้สถาบันครอบครัวมีความ
เข้มแข็งจะบรรเทาปัญหานี้ได้ 

ต าบลห้วยแก้ว -โครงการส่งเสริมต่าง ๆ ที่รัฐ 
จัดให้กับชุมชน จะประสบความ 
ส าเร็จ มากหรือน้อย ขึ้นอยู่กับ
ความร่วมมือ ร่วมใจ ทัศนคติของ
แต่ละชุมชน 

 4.ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติ
เป็นปัญหาที่สร้างความเสียหาย
ทางเศรษฐกิจ ชีวิตและทรัพย์สิน 
นับวันจะยิ่งรุนแรงขึ้น การเตรียม
ความพร้อมเสมอ จะช่วยลด
ความสูญเสียลงได้ในระดับหนึ่ง 

ต าบลห้วยแก้ว -ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่
เปลี่ยนแปลงไป ท าให้สภาวะ
อากาศฤดูกาลของโลกเปลี่ยน 
แปลงท าให้เกิดภัยธรรมชาติที่มี
ความรุนแรงมากข้ึนเรื่อยๆ 

 



๑๐๗  

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
พ้ืนที่

เป้าหมาย 
แนวโน้มในอนาคต 

 5.เกิดอุบัติเหตุจ านวนมาก
ในช่วงเทศกาลวันหยุด ท าให้
เกิดความสูญเสียทั้งชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

ต าบลห้วยแก้ว -เทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้า มีผล
กับอัตราการเกิดอุบัติเหตุ 

5.ปัญหาด้านแหล่งน้ า 1.ขาดระบบบริหารการจัดการ
น้ าที่ดี และในฤดูแล้งจะประสบ
ปัญหาการขาดแคลนน้ าอย่าง
รุนแรง 

ต าบลห้วยแก้ว -การสร้างระบบบริหารจัดการน้ า 
ถือว่าเป็นการเตรียมรับมือกับ
ปัญหาน้ าท่วมหรือขาดแคลนน้ าได้
ดีที่สุด ไม่ว่าจะเป็นการสร้างที่กัก
เก็บน้ า  การสร้างระบบ
ชลประทาน การสร้างระบบ
ระบายน้ า 

5.ปัญหาด้านแหล่งน้ า (ต่อ) 2.การใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ า
ที่มีอยู่ไม่คุ้มค่า  แหล่งน้ านับว่า
มีประโยชน์มากกว่าเพื่อ
การเกษตร การอุปโภค บริโภค  
หากแต่ยังสามารถสร้างอาชีพ 
สร้างรายได้ และประโยชน์ใน
ด้านต่าง ๆ นานับ ประการ 

ต าบลห้วยแก้ว 
 
 

-การพัฒนาและใช้ประโยชน์จาก
แหล่งน้ า จะช่วยให้ชุมชนรู้จัก
วิธีการหารายได้ พึ่งตนเอง พ่ึง
ทรัพยากรที่มีอยู่ ซึ่งเป็นไปตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ที่จะ
เป็นทางออกที่ส าคัญของโลกใน
อนาคต 

 3.ขาดแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค 
บริโภคท่ีเพียงพอ โดยเฉพาะใน 
ฤดูแล้งจะรุนแรงมาก 

หมู่บ้านที่ยังไม่
มีระบบประ 
ปาที่เพียงพอ 

-น้ าเพื่อการอุปโภคและบริโภค 
เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการด ารงชีวิต 
ท้องถิ่นต้องดูแลจัดหาให้เพียงพอ 

6.ปัญหาด้านการศึกษา การ
ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
การกีฬาและนันทนาการ 

1.การศึกษาในระดับก่อนวัย
เรียน ยังขาดสื่อและอุปกรณ์
การเรียนที่ทันสมัย และเหมาะ 
สมกับการพัฒนาการในวัยนี้ 

ต าบลห้วยแก้ว 
 
 

-สื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้เป็นสิ่ง
ที่จ าเป็นและส าคัญต่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของเด็ก ว่าจะมีความรู้ก้าว
ไกล เท่าทันต่อโลกเพียงใด 

 2.ประชาชนยังขาดแหล่งเรียนรู้
ที่เป็นการศึกษาตามอัธยาศัย 
หรือการศึกษานอกระบบ ท าให้
ยังมีความรู้ที่ล้าหลัง ไม่ทัน
เหตุการณ์บ้านเมือง 

ต าบลห้วยแก้ว 
 
 

-การศึกษาไม่มีที่สิ้นสุด  
การศึกษานอกระบบ จะเป็นอีก
แนวทางหนึ่งในการสร้าง
กระบวนการคิดและการเรียนรู้ใน
ชุมชน ท าให้เกิดการค้นพบ
ศักยภาพของตนเอง 

 
 
 
 
 
 



๑๐๘  

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
พ้ืนที่

เป้าหมาย 
แนวโน้มในอนาคต 

 3.ศีลธรรมทางศาสนาของคน
ลดลงท าให้ไม่มีที่ยึดเหนียว
จิตใจ ส่งผลให้เกิดปัญหาสังคม
หลายเรื่องตามมา 

ต าบลห้วยแก้ว -วัตถุนิยมเข้ามาครอบง าสังคม  
ท าให้เกิดความวุ่นวายในสังคม  
สมควรที่จะส่งเสริมให้เกิดศีลธรรม
โดยใช้ศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว 
จิตใจ 

 4.วัฒนธรรมท้องถิ่นอันดีงาม          
ภูมิปัญญาชาวบ้าน  เริ่มสูญ
หาย เนื่องจากไม่ได้รับความ
สนใจ จากเยาวชนรุ่นหลัง 

ต าบลห้วยแก้ว -วัฒนธรรมที่สั่งสมมาแต่โบราณ
จนเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละ
ท้องถิ่นจะสูญหายไปหากไม่มีการ
ด ารงรักษาเอาไว้ 

 5.ประชาชนในพื้นท่ีขาดการ
ตื่นตัว ในการเล่นกีฬาเพื่อ
สุขภาพ 

ต าบลห้วยแก้ว -การกีฬาจะพัฒนาเข้าสู่ระบบ
อาชีพมากข้ึน การเล่นกีฬาใน
อนาคตจะสามารถยึดเป็นอาชีพได้
หรือ การกีฬาจะสามารถสร้าง
สุขภาพที่ดีให้เกิดข้ึนได้ จึงสมควร
ที่จะมีการสนับสนุนการเล่นกีฬา
ในทุกรูปแบบ 

7.ปัญหาด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 

1.พ้ืนที่ป่าเริ่มเสื่อมโทรมยัง
ไม่ได้รับการ ปรับปรุงแก้ไข 
หรือฟ้ืนฟู 

ต าบลห้วยแก้ว - หากไม่มีการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าเสื่อม
โทรม คุณภาพของดินจะเสื่อม
ถอย 

2.พ้ืนที่ป่าสีเขียวลดน้อยลง 
เนื่องจาก การบุกรุกถางป่า 

ต าบลห้วยแก้ว - หากยังมีการท าลายป่าไปเรื่อย 
จะท าให้เกิดปัญหาระบบนิเวศ  
ปัญหาฝนแล้ง ปัญหาน้ าท่วม 
น้ าป่าไหลหลาก  

3.ขยะและสิ่งปฏิกูล ถือว่าเป็น
สิ่งที่ก าลังจะสร้างปัญหาให้กับ
สังคมชนบท หากไม่มีการ
วางแผนที่ดีจะกลายเป็นปัญหา
ที่ยากจะแก้ไข 

ต าบลห้วยแก้ว -ควรจะมีการสร้างระบบบริหาร
จัดการการก าจัดขยะอย่างถูกวิธี 
โดยไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อ
สิ่งแวดล้อม  เนื่องจากนับวัน
ปริมาณขยะที่ก าจัดยาก ขยะมี
มลพิษจะยิ่งมากข้ึน 

4.สถานที่ท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติ ในพื้นที่ยังไม่ได้รับ
การพัฒนา หรือปรับ ปรุงให้
เป็นที่รู้จัก 

ต าบลห้วยแก้ว -การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์จะเป็นที่ 
นิยมมากขึ้น  สมควรที่จะมีการ 
พัฒนาหรือดึงศักยภาพที่มีอยู่ มา
ใช้ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
พ้ืนที่

เป้าหมาย 
แนวโน้มในอนาคต 

8.ปัญหาด้านการเมืองการ
บริหารและการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

1.ประชาชนยังขาด
กระบวนการเรียนรู้ด้าน
การเมืองการปกครอง ท าให้
กระบวนการตรวจสอบทางการ
เมืองยังอ่อนแอ 

ต าบลห้วยแก้ว -การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย เป็นการปกครอง
โดยประชาชน เพ่ือ ประชาชน 
ดังนั้นการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
การเมืองการปกครองจะท าให้
สังคมเกิดความสมดุล 

2.ประชาชนยังขาดความสนใจ 
ในด้านการมีส่วนร่วม ด้าน
การเมืองการ ปกครอง และ
การบริหารหรือพัฒนาท้องถิ่น
ท าให้การด าเนินการเป็นเพียง
การแก้ไขปัญหาของบุคคลบาง
กลุ่ม 

ต าบลห้วยแก้ว -การพัฒนาและการแก้ปัญหาหรือ 
การวางแผนก าหนดทิศทางการ
พัฒนาท้องถิ่นในอนาคต จ าเป็น
อย่างยิ่งที่ต้องอาศัยความร่วมมือ 
จากทุกฝ่าย 

 3.ประชาชนไม่เข้าใจระบบ
บริหาร งาน ของ อบต.ท าให้
เกิดความเข้าใจผิดในการติดต่อ 
ประสานงาน อยู่บ่อยครั้ง 

ต าบลห้วยแก้ว -อบต.เป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับ 
ประชาชน และนับวันภารกิจจะ
เพ่ิมมากข้ึน ดังนั้นการสร้างความ
เข้ากับประชาชนจึงเป็นสิ่งส าคัญ 

 4.ข้าราชการหรือพนักงาน ต้อง
ปรับปรุงกระบวนการท างาน 
ให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้ดีที่สุด 
มากกว่าที่เป็นอยู่ 

พนักงานส่วน
ต าบลหรือ

พนักงานจ้าง 

-การบริการที่ดีขององค์กรเป็นสิ่ง
ที่พึงปารถนาของผู้รับบริการ 
ดังนั้น การข้าราชการผู้ปฏิบัติงาน
ต้องมีจิตส านึกในการให้บริการที่ดี 

 5.ระบบบริหารจัดการของ
ภาครัฐยังมีกฎระเบียบที่มาก 
ท าให้การให้บริการประชาชน
ยังขาดความคล่องตัว และมี
ขั้นตอนมาก 

พนักงานส่วน
ต าบลหรือ

พนักงานจา้ง 

-การอธิบายและการ
ประชาสัมพันธ์ การท าความเข้าใจ
ให้กับประชาชน ในพ้ืนที่ได้ทราบ
ถึงบทบาทและวิธี การบริหารงาน 
วิธีการท างาน ของ 
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จุดแข็ง (Streng : S) 

1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 
2. บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
3. มีการก าหนดแผนอัตราก าลังตามโครงสร้าง/การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน และ

การจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
4. บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ท างานแบบฉันท์พ่ีน้อง 
5. บุคลากรมีวัสดุ อุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพในการท างานของหน่วยงาน 

จดุอ่อน (Weaknesses : W)        
1. บุคลากรยังไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มีจ านวนเพ่ิมมากข้ึน 
2. บุคลากรขาดความรู้ความช านาญเป็นบางเรื่อง 
3. บุคลากรยังขาดการประเมินผลของแต่ละฝ่ายงาน 

โอกาส (0pportunities : O) 
1. ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาบุคคลากร จากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารท้องถิ่น 
2. มีการสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานบุคคลในระดับอ าเภอ และจังหวัด 

อุปสรรค (Threats : T)          
1. ขาดงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างเพียงพอ 
2. ขาดเทคโนโลยีที่ช่วยพัฒนาในการพัฒนาในหน่วยงาน 
3. นโยบายในการบริหารงานบุคคลมีการของส่วนกลาง มีการเปลี่ยนแปลง ยังไม่มีความ

ชัดเจนกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ มีการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา ท าให้ศึกษาไม่ทันขาด
ความชัดเจนในการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์ปัจจัย โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 
การวิเคราะห์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
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6. ภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  
 
         ภารกิจหลัก 

1. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
2. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 3. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        ภารกิจรอง 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
3. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
5. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
7. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
8. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้วได้มีภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่จะต้อง
ด าเนินการให้แก่ประโยชน์หรือการให้บริหารแก่ประชาชน ตามวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคอื“การศึกษาคู่
คุณธรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 

    
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น   4  ส่วน 

ได้แก่ 1) ส่วนส านักงานปลัด 2) กองคลัง 3) กองช่าง และ 4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น 18 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจจ านวน 6 
อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 10 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 34 
อัตรา  
  ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้มีการส ารวจความต้องการของแต่ละ
กองว่ามีปริมาณงานที่เหมาะสมและเพียงพอกับปริมาณงานที่เกิดขึ้น ซึ่งการวิเคราะห์ค่างานของส่วน
งานจ านวน 4 งาน ได้มีการด าเนินการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งมีปริมาณงานที่เหมาะสมและเพียงพอกับ
ความต้องการของแต่ละส่วนงาน ซึ่งหากมีภารกิจ ปริมาณที่เพ่ิมขึ้น ก็จะได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
เปลี่ยนแปลงใหม่ หากได้รับการเพิ่มงานในอนาคต 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 
 

8.1   โครงสร้าง           
       จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่
จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  
 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 

1.2  งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานขอ้มูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

1.3  งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
-      งานอ านวยการ 
-      งานป้องกันงานฟ้ืนฟู 

1.5  งานกิจการสภา อบต. 
   -    งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
   -    งานการประชุม 
   -    งานอ านวยการและประสานงาน 
1.6  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   -    งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.7  งานส่งเสริมการเกษตร 
   -    งานส่งเสริมการเกษตร 
   -    งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับ

มอบหมาย 
1.2  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

1.3  งานนิติการ 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
-      งานอ านวยการ 
-      งานป้องกันงานฟ้ืนฟู 

1.5  งานกิจการสภา อบต. 
   -    งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
   -    งานการประชุม 
   -    งานอ านวยการและประสานงาน 
1.6  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   -    งานพัฒนาและส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 
1.7  งานส่งเสริมการเกษตร 
   -    งานส่งเสริมการเกษตร 
   -    งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 

 
 
 



๑๑๔  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.8  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   -    งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   -    งานสังคมสงเคราะห์ 
 -    งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
1.9 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 -    งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 -    งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 -    งานรักษาความสะอาด 

 
 
 
 
2. กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรกัษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

 

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   -    งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
   -    งานพัสดุ 
   -    งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 

 

1.8  งานสวัสดิการสังคม 
   -    งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   -    งานสังคมสงเคราะห์ 
 -    งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
1.9 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 -    งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 -    งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 -    งานรักษาความสะอาด 
1.10 งานการเจ้าหน้าที่ 
-    งานการบริหารงานบุคคล 
-    งานวิเคราะห์และวางแผน 

ฯลฯ 
2. กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2  งานบัญช ี
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

 

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   -    งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
   -    งานพัสดุ 
   -    งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 

ฯลฯ 
 

 

 

 



๑๑๕  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
3. กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
   -    งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
   -    งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
   -    งานข้อมูลก่อสร้างและแผนที่      
         เส้นทางคมนาคม 
   -    งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและ 
         ยานพาหนะ 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   -    งานประเมินราคา 
   -    งานควบคมุการก่อสร้างอาคาร 
   -    งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
   -    งานประสานสาธารณูปโภคและ    
         กิจการประปา 
   -    งานไฟฟ้าสาธารณะ 
   -    งานระบายน้ า 
3.4  งานผังเมือง 
   -    งานส ารวจและแผนที่ 
   -    งานวางผังพัฒนาเมือง 
   -    งานควบคุมทางผังเมือง 
 
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
4.1  งานบริหารการศึกษา 
  -    งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
  -    งานส่งเสริม และสนับสนุนศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
  -    งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  
  -    งานส่งเสริม สนับสนุน ศิลปะ- 
วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น และ            
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  -    งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ประเพณีท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3. กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
   -    งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
   -    งานกอ่สร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
   -    งานข้อมูลก่อสร้างและแผนที่      
         เส้นทางคมนาคม 
   -    งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและ 
         ยานพาหนะ 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   -    งานประเมินราคา 
   -    งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   -    งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
   -    งานประสานสาธารณูปโภคและ    
         กิจการประปา 
   -    งานไฟฟ้าสาธารณะ 
   -    งานระบายน้ า 
3.4  งานผังเมือง 
   -    งานส ารวจและแผนที่ 
   -    งานวางผังพัฒนาเมือง 
   -    งานควบคุมทางผังเมือง 

ฯลฯ 
4. กองการศึกษา  
4.1  งานบริหารการศึกษา 
  -    งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
  -    งานส่งเสริม และสนับสนุนศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
  -    งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  
  -    งานส่งเสริม สนับสนุน ศิลปะ- 
วัฒนธรรม ประเพณที้องถิ่น และ            
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  -    งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ประเพณีท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิน่ 

ฯลฯ 

 

 



๑๑๖  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

-   งานตรวจสอบภายใน 
ฯลฯ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗  

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  ตามข้อ 8.2 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณ
งาน และได้จัดท ากรอบโครงสร้างอัตราก าลังใหม่แล้ว ให้ท าการวิเคราะห์เพ่ือประมาณการ การใช้
อัตราก าลังข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง ในอนาคตว่าในระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า จะ
มีการใช้จ านวนข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างจ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และ
ปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย ทั้งนี้ 
เพ่ือให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมา
กรอกข้อมูล ลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566   
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง   1 1 1 1 - - -  
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด (01)         
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสรมิการท่องเที่ยว  1 1 1 1 - - -  
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 3 3 3 3 - - -  

กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบญัช ี(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -  

กองช่าง (05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -  

 



๑๑๘  

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานศึกษา) ต้น 

1 1 1 1 -  - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

โรงเรียนอนุบาล อบต.ห้วยแก้ว         

ผู้อ านวยการสถานศึกษา คศ.2 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ครู อันดับ คศ.2 1 1 1 1 - - -  

ครู อันดับ คศ.1 1 1 1 1 - - -  

ครู อันดับ คศ.2 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ครูผู้ช่วย อับดับ ครผูู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลห้วยแก้ว         

ครู อันดับ คศ.2 1 1 1 1 - - -  

ครู อันดับ คศ.2 1 1 1 1 - - -  

ครู อันดับ คศ.1 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  
หน่วยตรวจอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดใหม ่

รวม 40 41 41 41 +1 - -  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๙  

 
 
 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  
  
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว ได้น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังมาค านวณภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกิดกว่า            
ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
1. นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 3 ต าแหน่ง 3 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน  
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

รวม 
ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 

2564 2565 2566 

1. นักบริหารงานท้องถิ่น                     
บริหารท้องถิ่นกลาง 

1 47,380 14,000 736,560 19,560 19,920 20,400 

2. นักบริหารงานท้องถิ่น  
บริหารท้องถิน่ต้น 

1 33,000 42,000 438,000 13,320 13,320 13,080 

3. นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน (ปก./ชก.) 

1 29,610 - 355,320 12,000 12,000 12,000 

 
 

2. ส านักปลัด อบต.ห้วยแก้ว มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 9 ต าแหน่ง 11 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน  
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

รวม 
ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 

2564 2565 2566 

1. นักบริหารงานทัว่ไป  
อ านวยการต้น 

1 29,110 3,500 391,320 13,320 13,440 13,320 

2. นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ 

1 31,340 - 376,080 13,320 13,320 13,440 

3. นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนช านาญการ 

1 29,110 - 349,320 13,320 13,440 13,320 

4. นิติกรปฏิบตัิการ 1 16,940 - 203,280 7,560 7,560 7,680 

5. นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 15,420 - 185,040 9,600 8,640 7,560 

6. เจ้าพนักงานปอ้งกันและ

บรรเทาสาธารณภยั (ปง./ชง.) 

1 24,825 - 297,900 9,720 9,720 9,720 

7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสรมิ
การท่องเที่ยว 

1 13,460 - 161,520 6,480 6,720 7,080 

8. นักการภารโรง               
(พนักงานจ้างทัว่ไป 

1 9,000 - 108,000 - - - 

9. คนงานท่ัวไป                
(พนักงานจ้างทั่วไป) 

3 27,000 - 324,000 - - - 
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หมายเหตุ :  ในปี 2564, 2565, 2566  ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมข้ึน 
 
3. กองคลัง อบต.ห้วยแก้ว มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 5  ต าแหน่ง 6 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน  
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

รวม 
ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 

2564 2565 2566 

1. นักบริหารงานการคลัง              
อ านวยการท้องถิ่นต้น 

1 30,790 3,500 411,480 13,080 13,440 13,320 

2. นักวิชาการเงินและบญัชี
ช านาญการ 

1 31,340 - 376,080 13,320 13,320 13,440 

3. นักวิชาการพัสดุ                
ช านาญการ 

1 29,110 - 349,320 13,320 13,440 13,320 

4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติงาน 

1 11,510 - 138,120 5,400 6,120 6,000 

5. คนงานท่ัวไป                 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 

2 18,000 - 216,000 - - - 

 

หมายเหตุ :  ในปี 2564, 2565, 2566  ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมข้ึน 
 
4. กองช่าง อบต.ห้วยแก้ว มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน 4 จ านวน  ต าแหน่ง 6 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน  
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

รวม 
ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 

2564 2565 2566 

1. นักบริหารงานช่าง                  
อ านวยการท้องถิ่นต้น 

1 33,000 3,500 438,000 13,320 13,320 13,080 

2. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 24,825 - 297,900 9,720 9,720 9,720 

3. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 24,825 - 297,900 9,720 9,720 9,720 

4. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 9,400 - 112,800 4,560 4,800 4,920 

5. คนงานท่ัวไป                 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 

2 18,000 - 216,000 - - - 

 

หมายเหตุ :  ในปี 2564, 2565, 2566  ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมข้ึน 
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5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม อบต.ห้วยแก้ว มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 8  ต าแหน่ง 15 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน  
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

รวม 
ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 

2564 2565 2566 

1. นักบริหารงานศึกษา               
อ านวยการท้องถิ่นต้น 

1 28,560 3,500 384,720 13,440 13,320 13,080 

2. เจ้าพนักงานพัสด ุ
 (ปง./ชง.) 

1 24,825 - 297,900 9,720 9,720 9,720 

        รร.อนุบาล อบต.ห้วยแก้ว 
3. ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

คศ.2 

1 22,920 3,500 317,040 - - - 

4. ครู คศ.2 1 27,210 3,500 368,520 - - - 

5. ครู คศ.1 1 22,820 - 273,840 - - - 

6. ครูผู้ช่วย  1 22,920 - 273,840 - - - 

7. ครูผู้ช่วย 1 22,920 - 273,840 - - - 

8. ผู้เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี (ทักษะ) 

1 9,760 - 117,120 - - - 

9. ภารโรง 1 9,000 - 108,000 - - - 

          ศพด.ต าบลห้วยแก้ว 
10. ครู คศ.2 1 25,700 3,500 350,400 - - - 

11. ครู คศ.2 1 22,920 - 273,840 - - - 

12. ครู คศ.1 1 24,580 - 294,960 - - - 

13. ผู้ดูแลเด็ก (คณุวุฒิ) 1 19,820 - 237,840 - - - 

14. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 13,680 - 164,160 - - - 

15. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 13,270 - 159,240 - - - 
 

หมายเหตุ :  ในปี 2564, 2565, 2566  ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมข้ึน 
5)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
ที ่ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
1. 27,994,000 29,393,700 30,863,385 

 
- การตั้งงบประมาณราจ่ายประจ าปี  ให้ เป็นไปตามแนวทางการจัดท า

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยประมาณการใกล้เคียงกับ
ปงีบประมาณท่ีผ่านมา หรือปีถัดไปเพิ่ม 5% 
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  
  

การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพิ่มของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว    

ชื่อสายงาน 

 

ระดับ
ต าแหน่ง 

 

จ านวน 
ทัง้หมด 

จ านวนที่มีอยู่ 
(1)* 

ก าลังคนที่ต้องการเพิ่ม ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2)* ค่าใช้จ่ายรวม (3)* 

จ านวน
คน 

จ านวน
เงิน 

 

2552 
 

2553 
 

2554 
 

2552 
 

2553 
 

2554 
 

2552 
 

2553 
 

2554 

นักบริหารงาน  อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

6   1 1 206,40
0 

- - - 8,520 8,760 9,000 214,920 223,68
0 

232,68
0 

ส านักงานปลัด              
นักบริหารงานทั่วไป 6   1 - - - - - 240,18

0 
9,540 9,540 240,180 249,72

0 
259,26

0 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน   3 1 1 99,840 - - - 4,560 4,560 4,680 104,400 108,96

0 
113,64

0 
นักพัฒนาชุมชน 4 1 1 122,28

0 
- - - 5,640 5,760 5,880 127,920 133,68

0 
139,56

0 
บุคลากร  3-5/6ว. 1 - - - +1 - - 205,80

0 
7,500 - 205,80

0 
213,30

0 
เจ้าพนักงานธุรการ  2  1 1 92,760 - - - 3,720 4,080 3,960 96,480 100,56

0 
104,52

0 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ 2-4/5 1 - - +1 - - 166,50

0 
6,060 6,060 166,500 172,56

0 
178,62

0 
เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 1-3/4 1 - - +1 - - 136,92

0 
4,860 4,860 136,920 141,78

0 
146,64

0 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข   2-4/5 1 - - - +1 - - 166,50

0 
6,060 - 166,50

0 
172,56

0 
ส่วนการคลัง              
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นักบริหารงานคลัง 
(จนท.บริหารงานการเงินและบัญชี 5)  

6   1 1 139,80
0 

- - - 6,840 7,200 6,960 146,640 153,84
0 

160,80
0 

เจ้าพนักงานพัสดุ     2 1 1 94,680 - - - 7,890 8,200 8,540 102,570 110,77
0 

119,31
0 

 

ชื่อสายงาน 

 

ระดับ
ต าแหน่ง 

 

จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ (1)* ก าลังคนที่ตอ้งการเพิ่ม ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้ (2)* ค่าใช้จ่ายรวม (3)* 
จ านวน

คน 

จ านวน
เงิน 

 

255
2 

 

255
3 

 

255
4 

 

2552 
 

2553 
 

2554 
 

2552 
 

2553 
 

2554 

เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี    2 1 1 75,960 - - - 6,460 6,710 6,980 82,420 89,130 96,110 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2-4/5 1 - - +1 - - 166,500 6,060 6,060 166,500 172,560 178,62

0 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2-4/5 1 - - +1 - - 166,500 6,060 6,060 166,500 172,560 178,62

0 
ส่วนโยธา              

นักบริหารงานช่าง 
(เจ้าหน้าที่บริหารงานช่าง 6)   

6   1 1 171,96
0 

- - - 8,640 8,520 8,880 180,600 189,120 198,00
0 

นายช่างโยธา   2-4/5 1 - - +1 - - 166,500 6,060 6,060 166,500 172,560 178,62
0 

ช่างโยธา   1–3/4 1 - - +1 - - 136,920 4,860 4,860 136,920 141,780 146,64
0 

ส่วนการศึกษาศาสนา และ
วัฒนธรรม 

             

นักบริหารการศึกษา 6   1 - - - - - 240,180 9,540 9,540 240,180 249,720 259,26
0 

นักวิชาการศึกษา 3 1 1 102,00
0 

- - - 4,440 4,680 4,560 106,440 111,120 115,68
0 
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เจ้าหน้าที่ธุรการ 1-3/4 1 - - +1 - - 136,920 4,860 4,860 136,920 141,780 146,64
0 

รวมทั้งหมด (4)*  21 9 1,105,6
80 

+ 7 + 2 - 1,613,8
30 

488,6
70 

130,90
0 

2,719,5
10 

3,208,1
80 

3,339,0
80 

ค่าจ้างพนักงานจ้าง (5)*           1,212,8
40 

1,250,3
40 

1,289,8
80 

ผลประโยชน์ตอบแทนอื่น  
(6)* 

          786,47
0 

891,704 925,79
2 

 รวม 4,718,8
20 

5,350,2
24 

5,554,7
52 

รวมไม่เกินร้อยละ 40 (7)*           32.99 
% 

37.41 % 39.12 
% 

หมายเหตุ   -   ประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ. 2552   =   14,303,704  บาท      -  (3)  ภาระค่าใช้จ่ายในปีที่ผ่านมา  +  (2) 
        -  ประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   พ.ศ. 2553   =   14,300,000  บาท      -  (4)  รวมค่าใช้จ่ายทัง้หมด 
       -   ประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   พ.ศ. 2554   =   14,200,000  บาท      -  (5)  คิดจากค่าจ้างพนักงานตามแผน
อัตราก าลังพนักงานจ้าง  
       -   ประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   พ.ศ. 2558   =   14,100,000  บาท      -  (6)  คิดจาก (4) + (5)  คูณด้วย  20% 

      -  (1)  รายจ่ายจริง         -  (7)  คิดจาก (4)+(5)+(6)  / งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  x 
100 

       -  (2)  คิดจาก  ( เงินเดือนขั้นต่ า + ขั้นสูงของระดับต าแหน่งที่เพ่ิมข้ึน )  
          หารด้วย 2  คูณด้วย  12 (เดือน) +  ขั้นเงินเดือนที่เพ่ิมขึน้ 
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ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)  

 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)  

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 

 

 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ป ี

 
 

 โครงสร้างส่วนราชการ อบต. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ) 

 

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง) 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง  )  

 

กองการศึกษา  
 (นักบริหารงานศึกษา) 

 

1. งานบริหารงานท่ัวไป    
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคดี     
4. งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณะภัย          
5. งานกิจการสภา                  
6. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
7. งานส่งเสริมการเกษตร 
8. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
9. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
10. งานการเจ้าหนา้ที่  ฯลฯ 
 
 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
4. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 

ฯลฯ 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคมุ
อาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

ฯลฯ 
 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมศาสนา  และ
วัฒนธรรม 

ฯลฯ 
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นักบริหารงานทั่วไป   
(หัวหน้าส านักปลัด)  (1) 

 

 

โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                    

   
 
 
 
 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน   1   2 2     1 4 

 
 

งานบริหารงานทั่วไป   
-  คนงานทัว่ไป (1) 

งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (1)  
 

งานนิติการ 
-นิติกร ปก. (1) 

 

งานกิจการสภา  อบต. 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (1)   
-  คนงานทั่วไป (1)   
 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  คนงานทั่วไป (1) 
 

งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว (1) 

งานสวัสดิการสังคม 
-นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 

 

งานส่งเสริมการเกษตร 
-  คนงานทั่วไป (1) 

งานการเจ้าหน้าที ่  
-  นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) 
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นักบริหารงานคลัง   
(ผู้อ านวยการกองคลัง)  (1) 

 

                                                                                               

โครงสรา้งกองคลงั 
 

  
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน   1   2    1   2 

 
 
 
 

   
 
 

 
 

งานการเงินและบัญชี 
-  นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
-  คนงานทั่วไป (1) 
 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-  นักวิชาการพัสดุ  ชก. (1)  
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. (1) 
-  คนงานทั่วไป (1) 
 

งานการเงิน 
-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ชง. (1) 
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นักบริหารงานช่าง   
(ผู้อ านวยการกองช่าง)  (1) 

 

 

โครงสร้างกองช่าง 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
                        
 

                                                                                           
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน   1         1 2 

 
 
 

   
 
 
 
 
 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  นายโยธา ปง./ชง. (1)          
 

งานก่อสร้าง 
-  นายโยธา ปง./ชง. (1)          
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
-  คนงานทั่วไป (1) 

งานผังเมือง 
-  คนงานทั่วไป (1) 



๑๒๙  

 

นักบริหารงานศึกษา  
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา)  (1) 

 

 

โครงสร้างกองการศึกษา  
 

  
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ สูง กลาง ต้น ปง คศ.5 คศ.4 คศ.3 คศ.2 คศ.1 ครูผู้ช่วย ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน   1     3 2   4 1 

 
 
 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-  เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1)              
 

งานบริหารการศึกษา 
-  ผู้อ านวยการสถานศึกษา ค.ศ.2 (1) 
-  ครู คศ.2 (2) 
-  ครู คศ.1 (1) 
-  ครูผู้ช่วย (1) 
-  ผช.จพง.การเงินและบัญชี (1) 
-  ภารโรง (1) 
-  ครู คศ.2 (2) 
-  คร ูคศ.1 (1) 
-  ผู้ดูแลเด็ก (3) 
 



๑๓๐  

 
11.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 
 

ที่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
1 นางปาณิศา  พรนิมติร ศศ.ม. 

 

13-3-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัด อบต.) 

กลาง 13-3-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัด อบต.) 

กลาง 568,560 
(47,380 x12) 

84,000 
(7,000x12) 

84,000 
(7,000x12) 

736,560 

2 นายธนิก  ธนศิรโชต ิ รป.ม. 
 รัฐประศาสน 

ศาสตรมหาบัณฑิต) 

13-3-00-1101-002 นักบริหารงานท้องถิ่น 
(รองปลัด อบต.) 

ต้น 13-3-00-1101-002 นักบริหารงานท้องถิ่น 
(รองปลัด อบต.) 

กลาง 396,000 
(33,000 x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 438,000 

 
ส านักปลัด 

ที่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงนิเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
 พนักงานส่วนต าบล            
1 นายจกัรภพ  เลาหรอดพันธ ์ รป.บ. 

(รัฐประสาสน
ศาสตร์) 

13-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ต้น 13-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ต้น 349,320 
(29,110x12) 

42,000 
(3,500x12) 

 

- 335,880 

2 น.ส.อภิรมย์  สมณะ รป.ม. 
(รัฐประศาสน 

ศาสตรมหาบัณฑิต) 

13-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 13-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 376,080 
(31,340x12) 

- - 376,080 

3 น.ส.ปิยะนุช  ยะโส รป.ม. 
รัฐประศาสน 

ศาสตรมหาบัณฑิต) 

13-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ช านาญการ 13-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ช านาญการ 349,320 
(29,110x12) 

- - 349,320 

4 นายณัฎฐ์  ศิริเทพ ปริญญาตร ี
นบ. 

13-3-01-3105-001 นิติกร ปฏิบัติการ 13-3-01-3105-001 นิติกร ปฏิบัติการ 203,280 
(16,940x12) 

- - 203,280 

5 น.ส.อนงค์  ปิยม บธ.บ. 
การตลาด 

13-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 13-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 185,040 
(15,420x12) 

- - 185,040 

6 - - 13-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอ้งกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 13-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ว่างเดิม 
297,900 

 
 



๑๓๑  

ที่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงนิเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
 พนักงานจ้าง            

7 
 

นายเศรษฐพัส  เพียรปราบทุกข ์ บธ.บ. 
(การจัดการ) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ส่งเสริมการท่องเท่ียว 
(ทักษะ) 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ส่งเสริมการท่องเท่ียว 
(ทักษะ) 

- 161,520 
(13,460x12) 

- - 161,520 

8 นายมังกร  กันทะพรหม มัธยมปลาย - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 108,000 
(9,000x12) 

- 12,000 
(1,000x12) 

120,000 

9 นายสุวจัน์  จันทร์สุวรรณ มัธยมปลาย - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
(9,000x12) 

- 12,000 
(1,000x12) 

120,000 

10 นายอนุชา  ค าปา มัธยมปลาย - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
(9,000x12) 

- 12,000 
(1,000x12) 

120,000 

11 น.ส.นิภาวรรณ  ปัญวงค์ษา วท.บ. 
(สถิติ) 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
(9,000x12) 

- 12,000 
(1,000x12) 

120,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒  

กองคลัง 

ที่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
 พนักงานส่วนต าบล            
1 น.ส.ชัญญา  ทิศเหนือ บธ.บ. 

(การบัญชี) 

13-3-04-2102-001 
 
 

นักบริหารงานคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

ต้น 13-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

ต้น 369,480 
(30,790x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 411,480 

2 
 

น.ส.สุมาลี  เทโวขัต ิ บช.ม. 
(การบัญชี) 

13-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ช านาญการ 13-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ช านาญการ 376,080 
(31,340x12) 

- - 376,080 

3 น.ส.เกษร  เสนาซิว บธ.ม. 
(บริหารธุรกิจ) 

13-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ช านาญการ 13-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ช านาญการ 349,320 
(29,110x12) 

- - 349,320 

4 น.ส.รุ่งอรุณ  ปืนแก้ว บธ.บ. 
(การบัญชี) 

13-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็
รายได้ 

ปฏิบัติการ 13-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็
รายได้ 

ปฏิบัติการ 138,120 
(11,510x12) 

- - 138,120 

 พนักงานจ้าง            
5 น.ส.จิราภา  กัลยาวุฒ ิ บธ.บ. 

(การจัดการ) 
- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 

(9,000x12) 
- 12,000 

(1,000x12) 
120,000 

6 น.ส.เกศรา  แสงงาม บธ.บ. 
(การจัดการ) 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
(9,000x12) 

- 12,000 
(1,000x12) 

120,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๓  

กองช่าง 

ที่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
 พนักงานส่วนต าบล            
1 นายส าราญ  วงค์พรหม ทล.บ. 

(การจัดการ
ผังเมอืง) 

13-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ต้น 13-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ต้น 396,000 
(33,000x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 438,000 

2 
 

- - 13-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 13-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - 297,900 
ว่างเดิม 

3 
 

- - 13-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 13-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - 297,900 
ว่างเดิม 

 พนักงานจ้าง            
4 นายวุฒิชยั  ไทยสมุทร ปวส. 

(ไฟฟ้าก าลัง) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 112,800 

(9,400x12) 
- 24,000 

(2,000x12) 
136,800 

5 นายประสงค์  จันทรแ์ก้ว ปวส. 
(เกษตร 

กรรมทั่วไป) 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
(9,000x12) 

- 12,000 
(1,000x12) 

120,000 

6 น.ส.พรพิมล  นาระต๊ะ ปวส. 
(ช่างก่อง
สร้าง) 

- คนงานทัว่ไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
(9,000x12) 

- 12,000 
(1,000x12) 

120,000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๔  

กองการศึกษา  

ที่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
 พนักงานส่วนต าบล            
1 นายไมตรี  แซ่ฉิน ศษ.ม. 

(การบริหาร
การศึกษา) 

13-3-08-2107-001 นักบริหารงานศึกษา 
(ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา) 

ต้น 13-3-08-2107-001 นักบริหารงานศึกษา 
(ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา) 

ต้น 342,720 
(28,560x12) 

42,000 
(3,500x12) 

 

- 384,720 

2 - - 13-3-08-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 13-3-08-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - 297,900 
ว่างเดิม 

 โรงเรียนอนุบาล อบต.หว้ยแกว้            
3 - - 13-3-08-5500-58-7 ผู้อ านวยการสถานศึกษา ค.ศ.2 13-3-08-5500-58-7 ผู้อ านวยการสถานศึกษา คศ.2 346,860 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
42,000 

(3,500x12) 
- 346,860 

ว่างเดิม 
4 นางนิสา  ทาเติง ปริญญาโท 13-3-08-6500-58-8 ครู ค.ศ.2 13-3-08-6500-58-8 ครู คศ.2 326,520 

(27,210x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 368,520 

5 - - 13-3-08-6500-58-9 ครู ค.ศ.2 13-3-08-6500-58-9 ครู คศ.2 346,860 
(ค่ากลางเงินเดือน)) 

- - ว่างเดิม 
275,040 

6 - - 13-3-08-6500-59-0 ครผูู้ช่วย ครูผู้ช่วย 13-3-08-6500-59-0 ครู ครผูู้ช่วย 275,040 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ว่างเดิม 
275,040 

7 น.ส.สุชาดา  สุยะพรหม ปริญญาตร ี 13-3-08-6500-59-1 ครู ค.ศ.1 13-3-08-6500-59-1 ครู คศ.1 273,840 
(22,820x12) 

 - 273,840 

 พนักงานจ้าง            
8 น.ส.จันจิรา  ปิมสาร  3629-5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี (ทักษะ) 
- 1699-4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี (ทักษะ) 
- 117,120 

(9,760x12) 
- 24,000 

(2,000x12) 
141,120 

9 นายเอนก  ขัติรัตน ์ มัธยมปลาย 1699-4 ภารโรง - 1699-4 ภารโรง - 108,000 
(9,000x12) 

- 12,000 
(1,000x12) 

120,000 
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕  

 

ที่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 

 
 

อบต. 
จ่ายเงิน
เพิ่มจริง
จากที่  

ได้รับการ
อุดหนุน 
ยอดรวม 
ทั้งสิ้น 

 
324,715 

 
 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลหว้ยแกว้           

10 น.ส.อญัชลกีร พวงเรือนแก้ว ปริญญาโท 13-3-08-6600-45-0 ครู คศ.2 13-3-08-6600-45-0 ครผูู้ดูแลเด็ก คศ.2 308,400 
(25,700x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 350,400 

11 นางรุง่รัศมี  สุกันโท ปริญญาตร ี 13-3-08-6600-45-1 ครู คศ.1 13-3-08-6600-45-1 ครผููดู้แลเด็ก คศ.1 244,560 
(20,380x12) 

- - 244,560 

12 น.ส.อรนุช  สุริยาพรชยั ปริญญาตร ี 13-3-08-6600-45-2 ครู คศ.2 13-3-08-660-45-2 ครผูู้ดูแลเด็ก คศ.2 294,960 
(24,580x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 336,960 

 พนักงานจ้าง            
13 นางสุภาพ  ท้าวค า ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - 237,840 

(19,820x12) 
- - 237,840 

14 นางสนธยา  กันจินะ ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 164,160 
(13,680x12) 

- - 164,160 

15 น.ส.ศรีวรรณ  นาระต๊ะ ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดแูลเด็ก (ทักษะ) - 159,240 
(13,270x12) 

- 180 
(15x12) 

259,420 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

ที่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เป็น

ค่าตอบแทน 
1 - - - - - 13-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก./ชก. 355,320 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
- - ว่างใหม ่

355,320 

 
 
 
 
 



 ๑๓๖ 

 
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง 

 
องค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก

ระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละ
ต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วน
ต าบลพระเพลิง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือ
การพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
 1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิง
ปฏิบัติการตามหน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่ หน่วยงานของรัฐหรือ
สถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นผู้จัดอบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนา
ทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะสายงานของบุคลากร 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในการ
ท างานระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืนๆ 
ตลอดจนถึงการขอรับค าแนะน าปรึกษาจากผู้ก ากับดูและ หน่วยงานตรวจสอบอื่นๆ  
 4. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้าน
ต่างๆ เพ่ือให้บุคลากรสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของการท างานให้สูงขึ้น 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้นเพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการ
ประชาชนลง ลดความซ้ าซ้นของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณ
ของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น 
 6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากร
ได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้
หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
 7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีมาใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัด
ที่รัฐบาลก าหนด 



๑๓๗  

 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบล 
  

  
ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว เห็นสมควร ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรม  

จริยธรรมและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างตามภารกิจ  ลูกจ้าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว เพื่อเสริมสร้างจิตส านึก และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอันก่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน ดังนี้  (ในภาคผนวก) 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี

ผลประโยชน์ ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  

 

  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท า
ผิดทางวินัย   

 
 

 
******************************** 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



๑๓๘  

14. ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น  
 
 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น 
ของ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
 

๑. ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
๑.๑ ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน ๒๑ ด้าน ดังนี้ 

๑.๑.๑ ความรู้ที่จ าเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
๑.๑.๒ ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
๑.๑.๓ ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ    
         พระเจ้าอยู่หัว 
๑.๑.๔ ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
๑.๑.๕ ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
๑.๑.๖ ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๑.๑.๗ ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
๑.๑.๘ ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
๑.๑.๙ ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม  
         (EIA), การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ 
๑.๑.๑๐ ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ 
๑.๑.๑๑ ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
๑.๑.๑๒ ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๑.๑.๑๓ ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
๑.๑.๑๔ ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๑.๑.๑๕ ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑.๑.๑๖ ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑.๑.๑๗ ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
๑.๑.๑๘ ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
๑.๑.๑๙ ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
๑.๑.๒๐ ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮารด์แวร์ (Hardware) ซอฟต์แวร์ (Software)     
           และเน็ตเวิร์ก(Network) 
๑.๑.๒๑ ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 

๑.๒ การก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
มีดังนี้ 

๑.๒.๑ สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง     
         น้อยสายงานละ ๗ ด้าน 



๑๓๙  

๑.๒.๒ สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
         อย่างสายงานละ ๗ ด้าน 
๑.๒.๓ สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
         อย่างน้อยสายงานละ ๕ ด้าน 
๑.๒.๔ สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง 
        น้อยสายงานละ ๓ ด้าน 
๑.๓ การก าหนดรายละเอียด หลกัเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความรู้ที่จ าเป็นในงาน

ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปท่ีคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

๒. ทักษะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๒.๑ ทักษะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน ๙ ด้าน 

ดังนี้ 
๒.๑.๑ ทักษะการบริหารข้อมูล 
๒.๑.๒ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๒.๑.๓ ทักษะการประสานงาน 
๒.๑.๔ ทักษะในการสืบสวน 
๒.๑.๕ ทักษะการบริหารโครงการ 
๒.๑.๖ ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
๒.๑.๗ ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
๒.๑.๘ ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๒.๑.๙ ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
๒.๒ การก าหนดทักษะทีจ่ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

มีดังนี้ 
๒.๒.๑ สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้  
         อย่างน้อยสายงานละ ๔ ด้าน 
๒.๒.๒ สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
         อย่างน้อยสายงานละ ๔ ด้าน 
๒.๒.๓ สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
        อย่างน้อยสายงานละ ๓ ด้าน 
๒.๒.๔ สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง 
         น้อยสายงานละ ๓ ด้าน 
๒.๓ การก าหนดรายละเอยีด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะท่ีจ าเป็นในงาน

ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปท่ีคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
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๓. สมรรถนะท่ีจ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๓.๑ สมรรถนะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกเป็น ๓ 

ประเภท ดังนี้ 
๓.๑.๑ สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับต าแหน่ง

จ าเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบด้วย ๕ 
สมรรถนะ ดังนี้ 

๓.๑.๑.๑ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๓.๑.๑.๒ การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
๓.๑.๑.๓ ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
๓.๑.๑.๔ การบริการเป็นเลิศ 
๓.๑.๑.๕ การท างานเป็นทีม 
๓.๑.๒ สมรรถนะประจ าผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการในต าแหน่งประเภท

บริหารและอ านวยการ ซึ่งต้องก ากับดูแลทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องมีในฐานะผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือน าทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องตามวัตถปุระสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ๔ สมรรถนะ ดังนี้ 

๓.๑.๒.๑ การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
๓.๑.๒.๒ ความสามารถในการเป็นผู้น า 
๓.๑.๒.๓ ความสามารถในการพัฒนาคน 

๓.๑.๒.๔ การคิดเชิงกลยุทธ์ 
๓.๑.๓ สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับประเภทและ

ระดับต าแหน่งในสายงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งในสายงานนั้น 
สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ๒๒สมรรถนะ ดังนี้ 

๓.๑.๓.๑ การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
๓.๑.๓.๒ การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
๓.๑.๓.๓ การแก้ปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
๓.๑.๓.๔ การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 
๓.๑.๓.๕ การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
๓.๑.๓.๖ การคิดวิเคราะห์ 
๓.๑.๓.๗ การบริหารความเสี่ยง 
๓.๑.๓.๘ การบริหารทรัพยากร 
๓.๑.๓.๙ การมุง่ความปลอดภัยและการระวังภัย 
๓.๑.๓.๑๐ การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
๓.๑.๓.๑๑ การวางแผนและการจัดการ 
๓.๑.๓.๑๒ การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
๓.๑.๓.๑๓ การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
๓.๑.๓.๑๔ การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
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๓.๑.๓.๑๕ การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
๓.๑.๓.๑๖ ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
๓.๑.๓.๑๗ ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 
๓.๑.๓.๑๘ ความคิดสร้างสรรค ์
๓.๑.๓.๑๙ ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
๓.๑.๓.๒๐ จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
๓.๑.๓.๒๑ ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
๓.๑.๓.๒๒ สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 

๓.๒ การก าหนดสมรรถนะท่ีจ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มี
ดังนี้ 

๓.๒.๑ สมรรถนะหลัก ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในทุกประเภทและ
ระดับต าแหน่งทั้ง ๕ สมรรถนะ 

๓.๒.๒ สมรรถนะประจ าผู้บริหาร ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานใน
ต าแหน่งประเภทบริหารและอ านวยการ ทั้ง ๔ สมรรถนะ 

๓.๒.๓ สมรรถนะประจ าสายงาน ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในทุก
ประเภทและระดับต าแหน่งไว้อย่างน้อยสายงานละ ๓ สมรรถนะ 
๓.๓ การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะที่จ าเป็นในงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปท่ีคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
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