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ส่วนที ่ ๑ 
บทน ำ 

 
1. ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล 

เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด ำเนินกำรประกำศใช้แผนพัฒนำท้องถิ่น และกำรน ำแผนพัฒนำ
ท้องถิ่นไปสู่กำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี งบประมำณรำยจ่ำยเพ่ิมเติม กำรจ่ำยขำดเงินสะสม 
งบประมำณเงินอุดหนุนเฉพำะกิจและงบประมำณรำยจ่ำยด้วยวิธีกำรอื่นๆ เมื่อมีกำรใช้จ่ำยงบประมำณก็ต้องมี
กำรตรวจสอบผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณว่ำด ำเนินกำรไปอย่ำงไรบ้ำง  บรรลุวัตถุประสงค์มำกน้อยเพียงใดก็คือ
กำรใช้วิธีกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

กำรน ำแผนไปจัดท ำงบประมำณนี้เป็นไปตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยวิธีกำรงบประมำณ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ ข้อ ๒๒ ให้ใช้แผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็น
แนวทำงในกำรจัดท ำงบประมำณ  ให้หัวหน้ำหน่วยงำนจัดท ำงบประมำณกำรรำยรับ และประมำณกำรร่ำยจ่ำย 
และให้หัวหน้ำหน่วยงำนคลังรวบรวมรำยงำนกำรเงินและสถิติต่ำงๆ ของทุกหน่วยงำนเพ่ือใช้ประกอบกำร
ค ำนวณขอตั้งงบประมำณเสนอต่อเจ้ำหน้ำที่งบประมำณ 

กล่ำวอีกนัยหนึ่งควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรทดสอบ
กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่ำด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้หรือไม่  
ท ำให้ทรำบและก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำได้อย่ำงเป็นรูปธรรม และเกิดควำมชัดเจนที่ท ำให้ทรำบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกำส (opportunities) ปัญหำหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนำ  
โครงกำร  กิจกรรมต่ำงๆ ซึ่งอำจเกิดจำกองค์กร  บุคลำกร  สภำพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน ำไปสู่กำร
ปรับปรุงแผนงำนให้เกิดควำมสอดคล้องกับสภำพแวดล้อมในสังคมภำยใต้ควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของ
ประชำชนและน ำไปสู่กำรวำงแผนกำรพัฒนำในปีต่อๆ ไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่ำในกิจกำรสำธำรณะ
มำกที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด ำเนินกำรและจะต้องมีควำมสุขุมรอบคอบในกำรด ำเนินกำรขยำย
โครงกำร งำนต่ำงๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกำสในกำรเสริมสร้ำงให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้อง
เร่งรีบด ำเนินกำรและจะต้องตั้งรับให้มั่นรอโอกำสที่จะด ำเนินกำรและตั้งมั่นอย่ำงสุขุมรอบคอบพยำยำมลดถอย
สิ่งที่เป็นปัญหำและอุปสรรคลงไป  เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหำลงให้ได้  ด ำเนินกำรปรับปรุงให้ดี
ขึ้น เพ่ือรอโอกำสและสุดท้ำยเมื่อมีโอกำสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพ่ือด ำเนินกำรขยำยแผนงำน  
โครงกำร งำนต่ำงๆ พร้อมกำรปรับปรุงและเร่งรีบด ำเนินกำรสิ่งเหล่ำนี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำท้องถิ่น  
โดยกำรติดตำมและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงเข้มแข็งและมีควำมยั่งยืนเป็นไป
ตำมเป้ำประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่ำงดียิ่ง     

ควำมหมำยของกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ เป็นกำรประเมินประสิทธิภำพประสิทธิผลของกำรด ำเนิน

โครงกำร กิจกรรม ซึ่งเป็นกำรประเมินทั้งแผนงำน นโยบำยขององค์กรและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคคล
ในองค์กรว่ำแผนยุทศำสตร์และแนวทำงที่ถูกก ำหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นด ำเนินกำรบรรลุวัตถุประสงค์จริง
หรือไม่ สนองตอบต่อควำมต้องกำรของประชำชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยหรือไม่ กำรติดตำมและ
ประเมินผลนี้ไม่ใช่กำรตรวจสอบเพ่ือกำรจับผิด  แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลกำรท ำงำนเพ่ือให้ทรำบว่ำผลที่
เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตำมวัตถุประสงค์มำกน้อยเพียงไร  เป็นกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำ แผนพัฒนำสำมปี ว่ำเป็นไปตำมควำมต้องกำรของประชำชนในท้องถิ่นหรือไม่  นโยบำยสำธำรณะที่
ก ำหนดไว้ในรูปของกำรวำงแผนแบบมีส่วนร่วมของประชำชนหรือกำรประชำคมท้องถิ่นได้ด ำเนินกำรตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้หรือไม่ ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรสอดคล้องกับงบประมำณและสภำพพ้ืนที่ของท้องถิ่น
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หรือไม่  กำรติดตำมและประเมินผลเป็นกำรวัดระดับควำมส ำเร็จหรือล้ม เหลวของยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
แผนพัฒนำสำมปี ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบำย (environments or contexts) กำรประเมินปัจจัย
น ำเข้ำหรือทรัพยำกรที่ใช้โครงกำร ( input) กำรติดตำมและประเมินผลกระบวนกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ 
(implementation process) กำรประเมินผลิตนโยบำย (policy outputs) กำรประเมนผลลัพธ์นโยบำย 
(policy outcomes) และกำรประเมินผลกระทบนโยบำย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับ
จำกกำรติดตำมและประเมินผลก็คือจะช่วยท ำให้ผู้บริหำรท้องถิ่นน ำไปเป็นเครื่องมือในกำรปรับปรุงนโยบำย 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ แผนพัฒนำสำมปี และกำรเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบำยของรัฐบำลหรืออำจใช้เป็น
เครื่องมือในกำรเลือกที่จะกระท ำหรือไม่กระท ำหรือยกเลิกโครงกำรในกรณีที่เห็นว่ำไม่เกิดควำมคุ้มค่ำต่ อ
ประชำชนหรือประชำชนไม่พึงพอใจ ซึ่งกำรติดตำมและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมกำรติดตำมและ
ประเมินผลแผน สมำชิกสภำท้องถิ่น ประชำชนในพื้นที่  องค์กรภำคประชำสังคมหรือองค์กรทำงสังคม องค์กร
เอกชน หน่วยงำนรำชกำรที่มีหน้ำที่ก ำกับดูแลหน่วยงำนรำชกำรอ่ืนๆ  และที่ส ำคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบ
โครงกำรโดยตรง   

๒. วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผล 
๑)  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภำพกำรจัดกำรและกำรบริหำร 
๒)  เพ่ือกำรปรับปรุงแผนงำน   
๓)  เพ่ือประเมินควำมเหมำะสมของกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับโครงกำร 
๔)  เพ่ือระบุแนวทำงที่จะปรับปรุงมำตรกำรที่จะน ำไปใช้ให้เหมำะสม 
๕)  เพ่ือควำมกระจ่ำงชัดของแผนงำน 
๖)  เพ่ือกำรพัฒนำแผนงำน 
๗)  เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 
๘)  เพ่ือทดสอบแนวควำมคิดริเริ่มในกำรแก้ไขปัญหำของท้องถิ่น 
๙)  เพ่ือกำรตัดสินใจที่จะขยำยโครงกำรหรือยุติโครงกำร 

๓. ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผล 
ขั้นตอนที่ ๑   

  แต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย    
ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ข้อ 
๒๘  ดังนี้   
  ให้ผู้บริหำรท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น ประกอบด้วย  

๑)  สมำชิกสภำท้องถิ่นท่ีสภำท้องถิ่นคัดเลือกจ ำนวนสำมคน     
๒)  ผู้แทนประชำคมท้องถิ่นท่ีประชำคมท้องถิ่นคัดเลือกจ ำนวนสองคน  
๓)  ผู้แทนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหำรท้องถิ่นคัดเลือกจ ำนวนสองคน  
๔)  หัวหน้ำส่วนกำรบริหำรที่คัดเลือกกันเองจ ำนวนสองคน       
๕)  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหำรท้องถิ่นคัดเลือกจ ำนวนสองคน  

  โดยให้คณะกรรมกำรเลือกกรรมกำรหนึ่งคนท ำหน้ำที่ประธำนคณะกรรมกำรและกรรมกำรอีกหนึ่งคน
ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรของคณะกรรมกำร  ทำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำม
และประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว ประกอบด้วย 
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    1. นำยพุธ   จินะค ำ   สมำชิกสภำอบต.ห้วยแก้ว  ประธำนกรรมกำร 
  2. นำยสำยัณห์   ทำนสีลำ  สมำชิกสภำอบต.ห้วยแก้ว   กรรมกำร 

    3. นำยนพพร อินทร์ไชย  สมำชิกสภำอบต.ห้วยแก้ว   กรรมกำร 
  4. นำยอนันต์   ใจสิน   ผู้แทนประชำคมต ำบล   กรรมกำร 
  5. นำยทองสุข   เทโวขัต ิ  ผู้แทนประชำคมต ำบล   กรรมกำร 
  6. นำยเกรยีงศักดิ ์  ค ำป่ำแลว     ผู้แทนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  กรรมกำร 
  7. นำงสำวอรนลิน พลอินตำ ผู้แทนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  กรรมกำร 

    8. นำยส ำรำญ วงค์พรหม   หัวหน้ำส่วนกำรบริหำร   กรรมกำร 
    9. นำงอ ำพรรณ ไชยมงคล ผู้ทรงคุณวุฒิ    กรรมกำร 

  10. นำงบัวเขียว  แสงบุญเรือง ผู้ทรงคุณวุฒิ    กรรมกำร 
11. นำยจักรภพ เลำหรอดพันธ์ หัวหน้ำส่วนกำรบริหำร  กรรมกำร/เลขำนุกำร 

  กรรมกำรตำมข้อ ๒๘ ให้มีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละสองปีและอำจได้รับกำรคัดเลือกอีกได้   
ขั้นตอนที่ ๒    

  คณะกรรมกำรติดตำมแลประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น ก ำหนดแนวทำง วิธีกำรในกำรติดตำมและ
ประเมินผลแผนพัฒนำ  ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ข้อ ๒๙ (๑)   

ขั้นตอนที่ ๓    
  คณะกรรมกำรติดตำมแลประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น  ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ข้อ ๒๙ (๒)   

ขั้นตอนที่ ๔    
  คณะกรรมกำรติดตำมแลประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น  รำยงำนผลและเสนอควำมเห็นซึ่งได้จำกกำร
ติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นต่อผู้บริหำรท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำท้องถิ่น  และ
คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น พร้อมทั้งประกำศผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นให้ประชำชน
ในท้องถิ่นทรำบในที่เปิดเผยภำยในสิบห้ำวันนับแต่วันรำยงำนผลและเสนอควำมเห็นดังกล่ำว  และต้องปิด
ประกำศไว้เป็นระยะเวลำไม่น้อยกว่ำสำมสิบวันโดยอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้งภำยในเดือนธันวำคมของทุกปี  ตำม
ระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  ข้อ 29 (๓)    

ขั้นตอนที่ ๕    
  ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอผลกำรติดตำมและประเมินผลต่อสภำท้องถิ่น และคณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น 
พร้อมทั้งประกำศผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น  ให้ประชำชนในท้องถิ่นทรำบในที่เปิดเผย
ภำยในสิบห้ำวันนับแต่วันที่ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอผลกำรติดตำมและประเมินผลดังกล่ำว และต้องปิดประกำศไว้
เป็นระยะเวลำไม่น้อยกว่ำสำมสิบวันโดยอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้งภำยในเดือนธันวำคมของทุกปี ตำมระเบียบ
กระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  ข้อ 30 (๕)   
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ขั้นตอนกำรรำยงำนผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล  
  หนังสือกระทรวงมหำดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐ ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกำยน  

๒๕๕๖  เรื่อง  แนวทำงและหลักเกณฑ์กำรจัดท ำและประสำนแผนพัฒนำสำมปี (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

  หนังสือกระทรวงมหำดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓  ลงวันที่ ๒ กุมภำพันธ์ ๒๕๕๘  
เรื่อง  แนวทำงและหลักเกณฑ์กำรจัดท ำและประสำนแผนพัฒนำสำมปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

  หนังสือกระทรวงมหำดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกรำคม ๒๕๕๙ 
เรื่อง  แนวทำงและหลักเกณฑ์กำรจัดท ำและประสำนแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

  หนังสือกระทรวงมหำดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗  ลงวันที่ ๑๐  ตุลำคม  ๒๕๕๙  
เรื่อง  ซักซ้อมแนวทำงกำรจัดท ำและประสำนแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)  ตำมระเบียบ
กระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 
4. เครื่องมือกำรติดตำมและประเมินผล 
    เครื่องมือกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools for 
local development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ  อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีกำรที่คณะกรรมกำรติดตำมและ
ประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว ใช้ในกำรเก็บข้อมูลกำรติดตำมผลรวมทั้งโดยกำร
พิจำรณำเลือกใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีกำรที่คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นได้คิดสร้ำง
ไว้เพ่ือใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล  เช่น  แบบสอบถำมวัดทัศนคติ มำตรำส่วนประมำณค่ำ และวิธีกำร เป็นต้น และ

ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

 

คณะกรรมการ
พัฒนาของ 

อปท. 

เมษายน/ตุลาคม 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

สภาท้องถิ่น รายงานผล เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

 

ประ กาศ ผลก า รติ ด ต า มแล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ใ ห้
ประชาชนทราบในที่ เ ปิ ด เ ผย
ภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงาน
ผลและเสนอความเห็นดังกล่าว
แ ล ะ ต้ อ งปิ ด ป ร ะ ก า ศ ไ ว้ เ ป็ น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 

เสนอ เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

เสนอ 
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หรื อ โ ดยกำรสร้ ำ ง เ ครื่ อ งกำ รติ ดตำมและประ เมิ นผลแผน พัฒนำท้ อ ง ถิ่ น ได้ แก่  แบบสอบถำม 
(Questionnaires)  แบบสัมภำษณ์  (Interview) และแบบสังเกตกำรณ์  (Observation) เป็นต้น  โดยอำศัย
สภำพพ้ืนที่ทั่วไป อ ำนำจหน้ำที่ ภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่น
รวมทั้งเกณฑ์มำตรฐำน แบบต่ำง ๆ  ที่ได้ก ำหนดขึ้นหรือกำรน ำไปทดลองใช้เพ่ือปรับปรุงแก้ไขแล้ว   จึงน ำ
เครื่องมือกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนจริงหรือภำคสนำม   ด ำเนินกำร
ส ำรวจและเก็บข้อมูล วิเครำะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป  
  1.  กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล 
  คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว 
ก ำหนดกรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล ดังนี้ 
  1.1 ก ำหนดกรอบเวลำ (Time & Time Frame) โดยก ำหนดกรอบระยะเวลำ ดังนี้ 
    1) ประชุมคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลห้วยแก้ว อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง  
    2) สรุปผลกำรติดตำมและประเมินผลทุกไตรมำส และสรุปภำพรวมของไตรมำสที่ผ่ำนมำ
ทุกครั้ง 
    3) รำยงำนผลและเสนอควำมเห็นซึ่งได้จำกกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำต่อ
ผู้บริหำรท้องถิ่นภำยในวันที่ 15 เมษำยน และภำยในวันที่ 15 ตุลำคม เพ่ือให้ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอสภำท้องถิ่น
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
  1.2 ควำมสอดคล้อง (Relevance) เป็นควำมสอดคล้องของยุทธศำสตร์ แผนงำน โครงกำร 
(หรือผลผลิต) ที่ได้ก ำหนดขึ้นมีควำมสอดคล้องและน ำไปก ำหนดเป็นวิสัยทัศน์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วย
แก้ว 
  1.3 ควำมเพียงพอ  (Adequacy) ก ำหนดทรัพยำกรส ำหรับกำรด ำเนินกำรติดตำมและ
ประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในกำรปฏิบัติงำนตำมศักยภำพโดยน ำเครื่องมือที่มีอยู่
จริงในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว มำปฏิบัติงำน 
  1.4 ควำมก้ำวหน้ำ (Progress) กรอบของควำมก้ำวหน้ำแผนงำน โครงกำรต่ำง ๆ จะวัดจำก
รำยกำรที่เป็นโครงกำรในรอบ 4 ปี วัดได้จำกช่องปีงบประมำณและที่ผ่ำนมำ โครงกำรที่ต่อเนื่องจำก
ปีงบประมำณท่ีผ่ำนมำ 
  1.5 ประสิทธิภำพ (Efficiency) เป็นกำรติดตำมและประเมินผลควำมสัมพันธ์กันระหว่ำง
ผลผลิตหรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยำกรที่ถูกใช้ไปในกำรพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว ซึ่ง
สำมำรถวัดได้ในเชิงปริมำณ ขนำด ควำมจุ พ้ืนที่ จ ำนวน ระยะเวลำ เป็นต้น 
  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จำกประสิทธิภำพท ำให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสำมำรถวัดได้ในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพหรือวัดได้เฉพำะเชิงคุณภำพ ซึ่งวัดเป็น
ควำมพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชำชนชื่นชอบหรือกำรมีควำมสุข เป็นต้น 
  ก ำหนดแนวทำงกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมกำรติดตำมและประเมินผลมีควำมจ ำเป็นที่จะต้อง
วิเครำะห์สภำพแวดล้อมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว ทั้งในระดับหมู่บ้ำนและระดับต ำบล และอำจ
รวมถึงอ ำเภอและจังหวัดด้วย เพรำะว่ำมีควำมสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงกำรพัฒนำท้องถิ่นแบบองค์รวมของ
จังหวัดเดียวกัน  
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  2.  ระเบียบ วิธีในกำรติดตำมและประเมินผล 
  คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว 
ก ำหนดระเบียบ วิธีในกำรติดตำมและประเมินผล ดังนี้ 
  2.1 ระเบียบในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ ระเบียบวิธีในกำรติดตำมและประเมินผล
มีองค์ประกอบใหญ่ ๆ ที่ส ำคัญ 3 ประกำร คือ  
    1) ผู้เข้ำร่วมติดตำมและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีกำรต่ำง ๆ 
  2.2 วิธีในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ  
    1) กำรออกแบบกำรติดตำมและประเมินผล กำรออกแบบเพ่ือกำรติดตำมและประเมินผล
แผนพัฒนำมีเป้ำหมำยเพ่ือมุ่งตอบปัญหำกำรติดตำมและประเมินผลได้อย่ำงตรงประเด็น อธิบำยหรือควบคุม
ควำมผันแปรของโครงกำรเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นที่จะเกิดข้ึนได้ 
    2) กำรส ำรวจ (survey) เป็นกำรรวบรวมข้อมูลจำกบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบ
โครงกำรจัดท ำไว้แล้ว หรืออำจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลต้องจดบันทึก (record) สังเกต
(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลจะด ำเนินกำรในพ้ืนที่จำกผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เจ้ำหน้ำที่ บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว เป็นข้อมูลที่มีอยู่ตำมธรรมชำติ พฤติกรรม 
ควำมต้องกำร ซึ่งศึกษำได้โดยวิธีกำรสังเกตและสำมำรถวัดได้ 
  3.  ก ำหนดเครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล  
  คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว 
ก ำหนดเครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล ดังนี้ 
  3.1 กำรทดสอบและกำรวัด (Tests & Measurements) วิธีกำรนี้จะท ำกำรทดสอบและวัดผล 
เพ่ือดูระดับกำรเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่ำง ๆ กำรประเมินกำรปฏิบัติงำน และแนวทำงกำรวัด จะใช้
เครื่องมือใดในกำรทดสอบและกำรวัดนั้นเป็นไปตำมควำมเหมำะสมของโครงกำรพัฒนำท้องถิ่น เช่น กำรทดสอบ
และกำรวัดโครงกำรก่อสร้ำงถนนลำดยำงชนิดแอลฟัลท์ติกคอนกรีต   (จะใช้กำรทดสอบและกำรวัดอย่ำงไร) 
โครงกำรจัดงำนประเพณีวันลอยกระทงประจ ำปี (จะใช้กำรทดสอบและกำรวัดอย่ำงไร)โครงกำรพัฒนำแหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญำท้องถิ่น (จะใช้กำรทดสอบและกำรวัดอย่ำงไร) เป็นต้น 
  3.2 กำรสัมภำษณ์ (Interviews) อำจเป็นกำรสัมภำษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ กำรสัมภำษณ์เป็น
กำรยืนยันว่ำ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีควำมเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด  โดยทั่วไปกำร
สัมภำษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ กำรสัมภำษณ์แบบเป็นทำงกำรหรือกึ่งทำงกำร (formal or semi-
formal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง (structure interviews) ด ำเนินกำรสัมภำษณ์ และกำร
สัมภำษณ์แบบไม่เป็นทำงกำร (informal interview) ซึ่งคล้ำย ๆ กับกำรพูดสนทนำอย่ำงไม่มีพิธีรีตองไม่เคร่งครัด
ในขั้นตอน 
   3.3 กำรสังเกต (Observations) คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว ใช้กำรสังเกตเพ่ือเฝ้ำดูว่ำก ำลังเกิดอะไรขึ้นกับกำรพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลห้วยแก้ว มีกำรบันทึกกำรสังเกต แนวทำงในกำรสังเกต และก ำหนดกำรด ำเนินกำรสังเกต (1) กำร
สังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีกำรสังเกตที่คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลเข้ำ
ไปใช้ชีวิตร่วมกับประชำชำชนในหมู่บ้ำนหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน (2) กำรสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
(Non-participant observation) หรือกำรสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นกำรสังเกต บันทึกลักษณะ
ทำงกำยภำพ โครงสร้ำง และควำมสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว 
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  3.4 กำรส ำรวจ (surveys) ในที่นี่หมำยถึง กำรส ำรวจเพ่ือประเมินควำมคิดเห็น กำรรับรู้  
ทัศนคติ ควำมพึงพอใจ ควำมจ ำเป็น ควำมต้องกำรของประชำชน คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล
แผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว จะมีกำรบันทึกกำรส ำรวจ และทิศทำงกำรส ำรวจไว้เป็นหลักฐำน 
  3.5 เอกสำร (Documents) กำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์และโครงกำรมีควำมจ ำเป็น
อย่ำงยิ่งที่จะต้องใช้เอกสำร ซึ่งเป็นเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ปัญหำควำมต้องกำรของ
ประชำชนในท้องถิ่น สำเหตุของปัญหำ แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำหรือแนวทำงกำรพัฒนำ ตลอดจนเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนงำน ผลผลิตหรือโครงกำร วิสัยทัศน์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว 
5. ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมินผล  

  ๑. ท ำรู้ว่ำกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติมีสมรรถภำพในกำรจัดกำรและบริหำรมำกน้อยเพียงใด 
   ๒. เห็นจุดส ำคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่ำงชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงำน ขั้นตอน

กำรปฏิบัติ  ทรัพยำกรที่ต้องใช้ ช่วงเวลำที่จะต้องกระท ำให้เสร็จ ซึ่งจะท ำให้แผนงำนมีควำมเหมำะสมต่อกำร
น ำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

   ๓. ท ำให้ทรำบว่ำจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงกำรอย่ำงไรบ้ำงให้เหมำะสม ระดับกำร
เปลี่ยนแปลงมำกน้อยแค่ไหน กำรเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้ำง อำทิเช่น กำรเปลี่ยนแปลง
วัตถุประสงค์บำงส่วน กำรเปลี่ยนแนวทำงกำรปฏิบัติ หรือกำรเปลี่ยนแปลงหน่วยงำนที่รับผิดชอบกำรน ำ
โครงกำรไปปฏิบัติ เป็นต้น 

  ๔. ท ำให้ทรำบว่ำมำตรกำรหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้ำง  ข้อบกพร้องดังกล่ำว
เกิดจำกสำเหตุอะไร เพ่ือน ำมำประมวลผลเพ่ือแสวงหำแนวทำงแก้ไขปรับปรุงมำตรกำรใหม่ให้เหมำะสมต่อกำร
น ำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 
    ๕. ท ำให้ทรำบว่ำขั้นตอนใดบ้ำงที่มีปัญหำอุปสรรค และปัญหำอุปสรรคเหล่ำนั้นเกิดจำก
สำเหตุอะไร  เมื่อทรำบข้อมูลทั้งหมด กำรประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรปรับปรุงขั้นตอนกำรท ำงำน
ของแผนงำนให้มีควำมกระจ่ำงชัด เพ่ือขจัดปัญหำอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอนให้หมดไป 

  ๖. ท ำให้ทรำบว่ำแผนงำนที่น ำไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (strengths) และจุดอ่อน (weaknesses)  
อะไรบ้ำง และจุดอ่อนที่พบเกิดจำกสำเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่ำงไร เมื่อได้ท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลครบถ้วน
แล้ว ผลกำรวิเครำะห์จะน ำไปสู่กำรพัฒนำแผนงำนให้มีควำมเหมำะสม และมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

  ๗. ท ำให้ผู้ให้กำรสนับสนุนกำรน ำโครงกำรไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนกำรประเมินผลทรำบผล
ของกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด มีปัญหำอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงกำร
หรือไม่   (ผู้สนับสนุนทำงกำรเงินมี  ๒ ส่วน คือ ส่วนแรก คือผู้สนับสนุนกำรเงินแก่โครงกำรเพ่ือให้กำรน ำ
โครงกำรไปปฏิบัติประสบผลส ำเร็จ  และส่วนที่สอง  คือ ผู้ให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงินเพ่ือท ำกำรประเมินผล
โครงกำร ทั้งผู้ให้กำรสนับสนุนกำรน ำโครงกำรไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทำงกำรเงิน เพ่ือท ำกำรประเมินผล
ต่ำงๆ)      

  ๘. กำรประเมินจะชี้ให้เห็นว่ำแนวควำมคิดริเริ่มใหม่ในกำรแก้ไขปัญหำของท้องถิ่นประสบ
ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้เพียงใด มีปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนอย่ำงไรบ้ำง และ
ปัญหำอุปสรรคเหล่ำนี้ได้ผลเพียงใด และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้ำง       

  ๙. กำรประเมินจะท ำให้เกิดควำมกระจ่ำงชัดว่ำโครงกำรใดที่น ำไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควร
จะขยำยโครงกำรให้ครอบคลุมกว้ำงขวำงยิ่งขึ้นหรือโครงกำรใดมีปัญหำอุปสรรคมำกและไม่สอดคล้องกับกำร
แก้ไขปัญหำของสังคมควรจะยุติโครงกำรเสียเพ่ือลดควำมสูญเสียให้น้อยลง หรือในกรณีที่มีโครงกำรทีมีลักษณะ
แข่งขันกันกำรประเมินผลจะท ำให้ทรำบว่ำโครงกำรใดมีประสิทธิภำพในกำรแก้ไขปัญหำของสำธำรณชนสมควร
สนับสนุนให้ด ำเนินกำรต่อไป ส่วนโครงกำรที่ไม่ประสบควำมส ำเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ำมำก ก็ควร
ยกเลิกท้ิงเสีย     
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ส่วนที่ 2 

กำรติดตำมและประเมินผล 
 
1. สรุปผลกำรติดตำมและประเมินผล ปีงบประมำณ พ.ศ.2563 

  1.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น 
    1) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 

  2) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจและกำรท่องเที่ยวตำมแนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง  

  3) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศอย่ำงยั่งยืน                        
    4) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
    5) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิตของประชำชน 
    6) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรป้องกัน บรรเทำสำธำรณภัยและกำรจัดระเบียบชุมชน 
สังคม 
    7) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี 

  1.2 โครงกำรพัฒนำท้องถิ่น 
        ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ 
ปี 2563 

จ ำนวน 
(โครงกำร) 

งบประมำณ 
(บำท) 

1. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 42 16,033,300 
2. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจและกำร
ท่องเที่ยวฯ 

23 1,083,000 

3. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนทรัพยำกรธรรม 
ชำติ สิ่งแวดล้อมฯ 

15 1,490,000 

4.ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น 

10 230,000 

5.ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิตของ
ประชำชน 

34 10,590,000 

6.ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรป้องกัน บรรเทำ
สำธำรณภัยฯ 

10 1,060,000 

7.ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
บ้ำนเมืองที่ดี 

13 667,000 

รวมทั้งสิ้น 147 31,153,300 
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  1.3 ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบประมำณที่ได้รับและกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
  ผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว ได้ประกำศใช้ข้อบัญญัติงบประมำณ โดยมีโครงกำรที่
บรรจุอยู่ในข้อบัญญัติงบประมำณ จ ำนวน 78 โครงกำร งบประมำณ 14,265,875.20  บำท สำมำรถ
จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ ได้ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ โครงกำร 
งบประมำณ 

ตำมข้อบัญญัติ 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 16 3,311,405.20 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจและกำรท่องเที่ยวตำมแนวทำงปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง  

9 243,350 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ
อย่ำงยั่งยืน 

9 595,928 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น 

9 66,500 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิตของประชำชน 20 9,443,342 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรป้องกัน บรรเทำสำธำรณภัยและกำรจัด
ระเบียบชุมชน สังคม 

5 388,000 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี 10 217,350 

รวม 78 14,265,875.20 

 

 
 

ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
20%

ด้ำนเศรษฐกิจฯ
11%

ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติฯ 
12%

ด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมฯ 
12%

ด้ำนคุณภำพชีวิตฯ
26%

ด้ำนกำรป้องกัน บรรเทำสำ
ธำรณภัย

6%

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
13%

โครงกำรที่ได้รับกำรอนุมัติงบประมำณ



รายงานผลการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3   10 

  ผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว อนุมัติจ่ำยเงินสะสม จ ำนวน 12  โครงกำร งบประมำณ    
4,667,400 บำท สำมำรถจ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ ได้ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ โครงกำร 
งบประมำณ 

ตำมข้อบัญญัติ 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 11 4,600,300.00 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรป้องกัน บรรเทำสำธำรณภัยและกำรจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม 

1 67,140.00 

รวม 12 4,667,400.00 

 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว มีกำรใช้จ่ำยงบประมำณในกำรด ำเนินโครงกำร รวม 80 โครงกำร 
จ ำนวนเงิน 19,320,937.19 บำท สำมำรถจ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ ได้ดังนี ้

ยุทธศำสตร์ โครงกำร 
กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 15 3,249,391.36 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจและกำรท่องเที่ยวตำมแนวทำงปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง  

9 143,120.00 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ
อย่ำงยั่งยืน 

11 431,475.00 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น 

6 36,340.00 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิตของประชำชน 21 15,051,433.58 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรป้องกัน บรรเทำสำธำรณภัยและกำรจัด
ระเบียบชุมชน สังคม 

7 323,583.92 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี 11 85,593.33 

รวม 80 19,320,937.19 

 
  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว มีกำรใช้จ่ำยเงินสะสมในกำรด ำเนินโครงกำร  รวม 12 โครงกำร 
จ ำนวนเงิน 4,177,075.60 บำท มี สำมำรถจ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ ได้ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ โครงกำร 
กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 11 4,121,691.00 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรป้องกัน บรรเทำสำธำรณภัยและกำรจัด
ระเบียบชุมชน สังคม 

1 55,383.60 

รวม 12 4,177,075.60 
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 1.4 ผลที่ได้รับจำกกำรด ำเนินงำน 

ยุทธศำสตร์ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

1. ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำด้ำน
โครงสร้ำง
พื้นฐำน 

7 2,221,000 18 9,750,000 42 16,033,300 52 18,095,560 37 13,638,560 

2. ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำด้ำน
เศรษฐกิจและ
กำรท่องเท่ียวฯ 

- - 17 911,390 23 1,083,000 23 1,103,000 23 1,083,000 

3. ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำด้ำน
ทรัพยำกรธรรม 
ชำติ สิ่งแวดล้อม
ฯ 

- - 12 970,000 15 1,490,000 15 1,490,000 15 1,490,000 

4.ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำด้ำน
ศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรม 
จำรีตประเพณี 
และภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น 

- - 10 226,000 10 230,000 10 230,000 10 230,000 

5.ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำด้ำน
คุณภำพชีวิตของ
ประชำชน 

- - 33 10,087,725 34 10,590,000 34 10,590,000 34 10,590,000 

6.ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำด้ำน
กำรป้องกัน 
บรรเทำสำธำรณ
ภัยฯ 

- - 9 810,000 10 1,060,000 10 1,060,000 10 1,060,000 

7.ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำด้ำน
กำรบริหำร
จัดกำรบ้ำนเมือง
ที่ดี 

- - 13 565,000 13 667,000 13 667,000 13 667,000 

รวมทั้งสิ้น 7 2,228,000 112 23,327,115 147  31,153,300 157 33,235,560 142 28,758,560 

 
  1.5 ปัญหำ อุปสรรคกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำและแนวทำงแก้ไข 
    ปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำน 
    1.จ ำนวนงบประมำณไม่เพียงพอในกำรด ำเนินงำนด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน เนื่องจำกบำง
โครงกำรต้องใช้เงินงบประมำณจ ำนวนมำกในกำรด ำเนินโครงกำร 
   2. กำรจัดสรรงบประมำณจำกส่วนกลำงมีควำมล่ำช้ำ กำรด ำเนินโครงกำรจึงล่ำช้ำไม่เป็นไป
ตำมแผน 
   3. โครงกำรบำงโครงกำรจ ำเป็นต้องใช้งบประมำณสูง จึงไม่สำมำรถจัดท ำโครงกำรได้ ต้องรอ
กำรสนับสนุนงบประมำณจำกหน่วยงำนอื่น 
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    4. ปัญหำที่เกิดจำกภัยธรรมชำติ และสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 
2019     (โควิด-19) ที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ ท ำให้กำรด ำเนินกำรบำงโครงกำรเป็นไปด้วยควำมล่ำช้ำ และไม่
สำมำรถด ำเนินโครงกำรได้ 
   5. โครงกำรที่บรรจุในแผนพัฒนำท้องถิ่นมีจ ำนวนมำก ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ทุกโครงกำร 
    ข้อเสนอแนะ 
   1. น ำโครงกำรที่เกินศักยภำพขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไปประสำนกับหน่วยงำนอ่ืนที่
เกี่ยวข้องเพ่ือขอกรับกำรสนับสนุนงบประมำณต่อไป 
   2. ควรด ำเนินกำรซักซ้อมและท ำควำมเข้ำใจถึงปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนที่ไม่
สำมำรถควบคุมได ้
   3. ควรจัดท ำแผนตำมสภำพปัญหำของพ้ืนที่และตำมควำมจ ำเป็น 
   4. ควรมีกำรสรุปติดตำมแผนเป็นรำยไตรมำส เพ่ือติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินงำน 
   5. ควรมีกำรติดตำมประเมินผลตำมแผนกำรด ำเนินงำนที่มีงบประมำณอยู่แล้ว 
 
2. แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผล ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 
  2.1 กำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์ 
ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตำมระเบียบ
กระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรจัดทำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2548 (แก้ไขเพ่ิมเติม 
ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2559)  ข้อ ๑๓ ในกำรประเมินแผนพัฒนำสี่ปีนั้นจะต้อง ด ำเนินกำรประเมินคุณภำพของ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำตำมแนวทำงกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์เพ่ือสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งเป็นแบบที่ก ำหนดให้คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ
ท้องถิ่น ด ำเนินกำรให้คะแนนตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
โดยด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกำศใช้งบประมำณรำยจ่ำย มีรำยละเอียด ดังนี้ 
  1.1 ข้อมูลสภำพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 คะแนน 
   1.2 กำรวิเครำะห์สภำวกำรณ์และศักยภำพ 15 คะแนน 
   1.3 ยุทธศำสตร์ 65 คะแนน ประกอบด้วย 
    (1) ยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10 คะแนน 
    (2) ยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 10 คะแนน 
    (3) ยุทธศำสตร์จังหวัด 10 คะแนน 
   (4) วิสัยทัศน์ 5 คะแนน 
    (5) กลยุทธ์ 5 คะแนน 
    (6) เป้ำประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 5 คะแนน 
   (7) จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ 5 คะแนน 
    (8) แผนงำน 5 คะแนน 
   (9) ควำมเชื่อมโยงของยุทธศำสตร์ในภำพรวม 5 คะแนน 
   (10) ผลผลิต/โครงกำร 5 คะแนน 
  คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้เกิดควำมสอดคล้องและขับเคลื่อนกำรพัฒนำท้องถิ่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่ำร้อยละ 80 (80 คะแนน) 
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ประเด็นกำร
พิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

1.ข้อมูลสภำพ
ทั่วไปและ 
ข้อมูลพ้ืนฐำน
ขององค์กร 
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้ำนกำยภำพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้ำน/ชุมชน/
ต ำบลลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอำกำศ ลักษณะของดิน 
ลักษณะของแหล่งน้ำ ลักษณะของไม้/ป่ำไม้ ฯลฯ ด้ำนกำรเมือง/
กำรปกครอง เช่นเขตกำรปกครอง กำรเลือกตั้ง ฯลฯ 

 
3 

 

(2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้ำนกำรเมือง/กำรปกครอง เช่น เขตกำร
ปกครองกำรเลือกตั้ง ฯลฯ ประชำกร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับ
จ ำนวนประชำกร และช่วงอำยุและจ ำนวนประชำกร ฯลฯ 

2  

(3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภำพทำงสังคม เช่น กำรศึกษำ สำธำรณสุข 
อำชญำกรรม ยำเสพติด กำรสังคมสงเครำะห์ ฯลฯ 

2  

(4) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริกำรพื้นฐำน เช่น กำรคมนำคม
ขนส่ง กำรไฟฟ้ำ กำรประปำ โทรศัพท์ ฯลฯ 

2  

(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น กำรเกษตร กำรประมง 
กำรปศุสัตว์ กำรบริกำร กำรท่องเที่ยว อุตสำหกรรม กำร
พำณิชย์/กลุ่มอำชีพแรงงำน ฯลฯ และเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น 
(ด้ำนกำรเกษตรและแหล่งน้ ำ) 

2  

(6) ข้อมูลเกี่ยวกับศำสนำ ประเพณี วัฒนธรรม เช่น กำรนับถือ
ศำสนำประเพณีและงำนประจ ำปี ภูมิปัญญำท้องถิ่น ภำษำถ่ิน 
สินค้ำพ้ืนเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอ่ืนๆ 

2 
 

(7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยำกรธรรมชำติ เช่น น้ ำ ป่ำไม้ ภูเขำ 
คุณภำพของทรัพยำกรธรรมชำติ ฯลฯ 

2 
 

(8) กำรส ำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อกำรจัดท้ำแผนพัฒนำ
ท้องถิ่นหรือกำรใช้ข้อมูล จปฐ. 

2 
 

(9) กำรประชุมประชำคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีกำร และกำร
ด ำเนินกำรประชุมประชำคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนกำรร่วมคิด 
ร่วมท ำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วม
แก้ปัญหำ ปรึกษำหำรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือแก้ปัญหำ
ส ำหรับกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมอ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

3 

 

  ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) กำรวิเครำะห์ที่ครอบคลุมควำมเชื่อมโยง ควำมสอดคล้อง
ยุทธศำสตร์จังหวัด ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น นโยบำยของผู้บริหำรท้องถิ่น รวมถึงควำมเชื่อมโยง
แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ และ Thailand 4.0 

 
2 
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ประเด็นกำร
พิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

2.กำวิเครำะห์ 
สภำวกำรณ์
และศักยภำพ 
(ต่อ) 

(2) กำรวิเครำะห์กำรใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพำะและกำร
บังคับใช้ผลของกำรบังคับใช้ สภำพกำรณ์ที่เกิดขึ้นต่อกำร
พัฒนำท้องถิ่น 

1 
 

(3) กำรวิเครำะห์ทำงสังคม เช่น ด้ำนแรงงำน กำรศึกษำ 
สำธำรณสุขควำมยำกจน อำชญำกรรม ปัญหำยำเสพติด 
เทคโนโลยี จำรีตประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น เป็นต้น 

2 
 

(4) กำรวิเครำะห์ทำงเศรษฐกิจ ข้อมูลด้ำนรำยได้ครัวเรือน กำร
ส่งเสริมอำชีพ กลุ่มอำชีพ กลุ่มทำงสังคม กำรพัฒนำอำชีพและ
กลุ่มต่ำงๆ สภำพทำงเศรษฐกิจและควำมเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 

2 
 

(5) กำรวิเครำะห์สิ่งแวดล้อม พ้ืนที่สีเขียว ธรรมชำติต่ำงๆ ทำง 
ภูมิศำสตร์ กระบวนกำรหรือสิ่งที่เกิดขึ้น กำรประดิษฐ์ที่มีผลต่อ 
สิ่งแวดล้อมและกำรพัฒนำ 

2 
 

(6) ผลกำรวิเครำะห์ศักยภำพเพ่ือประเมินสถำนภำพกำรพัฒนำ
ในปัจจุบันและโอกำสกำรพัฒนำในอนำคตของท้องถิ่น ด้วย
เทคนิค SWOT Analysis ที่อำจส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนได้แก่ 
S-Strength (จุดแข็ง) Weakness (จุดอ่อน) O-Opportunity 
(โอกำส) และT-Threat (อุปสรรค) 

2 

 

(7) สรุปประเด็นปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชนเชิง
พ้ืนที่ มีกำรน ำเสนอปัญหำ ค้นหำสำเหตุของปัญหำหรือ
สมมติฐำนของปัญหำ แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำหรือวิธีกำรแก้ไข
ปัญหำ กำรก ำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ไขปัญหำ 

2 

 

(8) สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมงบประมำณที่ได้รับ และกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2557-2560 
เช่น สรุปสถำนกำรณ์กำรพัฒนำ กำรตั้งงบประมำณ กำร
เบิกจ่ำยงบประมำณกำรประเมินผลกำรน้ำแผนพัฒนำท้องถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิงปริมำณ และกำรประเมินประสิทธิผลของ
แผนพัฒนำท้องถิ่นในเชิงคุณภำพ 

1 

 

(9) ผลที่ได้รับจำกกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2557-
2560 
เช่น ผลที่ได้รับ/ผลที่ส ำคัญ ผลกระทบ และสรุปปัญหำอุปสรรค
กำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำและแนวทำงกำรแก้ไข ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2557-2560 

1 
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3. ยุทธศำสตร์ 
3.1 ยุทธศำสตร์
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
สอดคล้องกับสภำพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
ประเด็นปัญหำกำรพัฒนำและแนวทำงกำรพัฒนำที่สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเชื่อมโยงหลัก  
ประชำรัฐแผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี แผนพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติและ Thailand 4.0 

 
10 

 

3.2 ยุทธศำสตร์
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขต
จังหวัด 

สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภำพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม
ของท้องถิ่น และยุทธศำสตร์จังหวัด และเชื่อมโยงหลักประชำรัฐ 
แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติและ Thailand 4.0 

10 

 

3.3 ยุทธศำสตร์
จังหวัด 

สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำร
บริหำรรำชกำรแผ่นดิน นโยบำย/ยุทธศำสตร์ คสช. และนโยบำย
รัฐบำลหลักประชำรัฐ แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี และ 
Thailand 4.0 

10 

 

3.4 วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถำนภำพที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องกำรจะเป็นหรือบรรลุถึงอนำคตอย่ำงชัดเจน
สอดคล้องกับโอกำสและศักยภำพที่เป็นลักษณะเฉพำะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสัมพันธ์กับโครงกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น 

5 

 

3.5 กลยุทธ์ แสดงให้เห็นช่องทำง วิธีกำร ภำรกิจหรือสิ่งที่ต้องท้ำตำม
อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะน้ำไปสู่กำร
บรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงควำมชัดเจนในสิ่งที่จะ
ด ำเนินกำรให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 

5 

 

3.6เป้ำประสงค์
ของแต่ละ
ประเด็นกลยุทธ ์

เป้ำประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีควำมสอดคล้องและ
สนับสนุนต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมำยสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน 

5 
 

3.7 จุดยืนทำง
ยุทธศำสตร์ 
(Positioning) 

ควำมมุ่งม่ันอันแน่วแน่ในกำรวำงแผนพัฒนำท้องถิ่น เพ่ือให้
บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจำก
ศักยภำพของพ้ืนที่จริง ที่จะน้ำไปสู่ผลส ำเร็จทำงยุทธศำสตร์ 

5 
 

3.8 แผนงำน แผนงำนหรือจุดมุ่งหมำยเพ่ือกำรพัฒนำในอนำคต ก ำหนด
จุดมุ่งหมำยในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงำนที่เกิดจำก
เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ จุดยืนทำงยุทธศำสตร์
และยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีควำมชัดเจน 
น้ำไปสู่กำรจัดท้ำโครงกำรพัฒนำท้องถิ่นในแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปี 
โดยระบุแผนงำนและควำมเชื่อมโยงดังกล่ำว 

5 
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3.9 ควำม
เชื่อมโยงของ 
ยุทธศำสตร์ใน
ภำพรวม 

ควำมเชื่อมโยงองค์รวมที่น้ำไปสู่กำรพัฒนำท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต 
/โครงกำรจำกแผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี แผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ ฉบับที ่12 Thailand 4.0 แผนพัฒนำ
ภำค/แผนพัฒนำกลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนำจังหวัด ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและ
ยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

5 

 

3.10 ผลผลิต/
โครงกำร 

ผลผลิต/โครงกำร เป็นผลผลิตที่เป็นชุดหรือเป็นโครงกำรที่เป็น
ชุด กลุ่มหรืออันหนึ่งอันเดียวกัน ลักษณะเดียวกัน เป็นต้น เพ่ือ
น ำไปสู่กำรจัดท ำโครงกำรเพ่ือพัฒนำท้องถิ่นในแผนพัฒนำ
ท้องถิ่นสี่ปีอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน 

5 

 

รวมคะแนน 100  
 
  2.2 กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 
  ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕48 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  ข้อ ๑๓ และในกำรประเมินแผนพัฒนำท้องถิ่นนั้นนั้นจะต้อง ด ำเนินกำรประเมินคุณภำพ
ของโครงกำรในแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีแนวทำงกำรพิจำรณำกำรติดตำม
และประเมินผลโครงกำรเพื่อควำมสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปี ประกอบด้วย 
  2.1 กำรสรุปสถำนกำรณ์กำรพัฒนำ 10 คะแนน 
  2.2 กำรประเมินผลกำรน้ำแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงปริมำณ 10 คะแนน 
  2.3 กำรประเมินผลกำรน้ำแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภำพ 10 คะแนน 
  2.4 ยุทธศำสตร์และแผนงำน 10 คะแนน 
  2.5 โครงกำรพัฒนำ 60 คะแนน ประกอบด้วย 
    (1) ควำมชัดเจนของชื่อโครงกำร 5 คะแนน 
    (2) ก ำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงกำร 5 คะแนน 
    (3) เป้ำหมำย (ผลผลิตของโครงกำร) มีควำมชัดเจนน้ำไปสู่กำรตั้งงบประมำณได้ถูกต้อง 5 
คะแนน 
    (4) โครงกำรมีควำมสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 5 คะแนน 
    (5) เป้ำหมำย (ผลผลิตของโครงกำร) มีควำมสอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ ฉบับที ่12 5 คะแนน 
    (6) โครงกำรมีควำมสอดคล้องกับ Thailand 4.0 5 คะแนน 
   (7) โครงกำรสอดคล้องกับยุทธศำสตร์จังหวัด 5 คะแนน 
   (8) โครงกำรแก้ไขปัญหำควำมยำกจนหรือกำรเสริมสร้ำงให้ประเทศชำติมั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยืน
ภำยใต้หลักประชำรัฐ 5 คะแนน 
    (9) งบประมำณ มีควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำย (ผลผลิตของโครงกำร) 5 คะแนน 
    (10) มีกำรประมำณกำรรำคำถูกต้องตำมหลักวิธีกำรงบประมำณ 5 คะแนน 
    (11) มีกำรก ำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คำดว่ำจะได้รับ  5 
คะแนน 
    (12) ผลที่คำดว่ำจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 5 คะแนน 
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  คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้เกิดควำมสอดคล้องและขับเคลื่อนกำรพัฒนำท้องถิ่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่ำร้อยละ 80 (80 คะแนน) 

ประเด็นกำร
พิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนนที่

ได ้
1.กำรสรุป
สถำนกำรณ ์
กำรพัฒนำ 

เป็นกำรวิเครำะห์กรอบกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ใช้กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand 
Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถำนกำรณ์กำร
เปลี่ยนแปลงที่มผีลต่อกำรพัฒนำ อย่ำงน้อยต้องประกอบด้วยกำร
วิเครำะห์ศักยภำพด้ำนเศรษฐกจิ, ด้ำนสงัคม, ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม) 

10 

 

2. กำร
ประเมินผลกำร
น ำ 
แผนพัฒนำ
ท้องถิ่นไป 
ปฏิบัติในเชงิ
ปริมำณ 

1) กำรควบคุมที่มีกำรใช้ตัวเลขต่ำงๆ เพื่อน้ำมำใช้วัดผลในเชงิปริมำณ
เช่น กำรวัดจ้ำนวนโครงกำร กิจกรรม งำนต่ำงๆ ก็คือผลผลิตนัน่เองว่ำ
เป็นไปตำมทีต่ั้งเป้ำหมำยเอำไวห้รือไม่จ ำนวนทีด่ ำเนนิกำรจริงตำมที่ได้
ก ำหนดไว้เท่ำไหร่ จ้ำนวนทีไ่ม่สำมำรถด ำเนนิกำรได้มีจ ำนวนเทำ่ไหร่
สำมำรถอธิบำยได้ตำมหลักประสิทธิภำพ (Efficiency) ของกำรพัฒนำ
ท้องถิ่นตำมอ ำนำจหนำ้ที่ทีไ่ด้ก ำหนดไว ้
2) วิเครำะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงกำรที่ด ำเนนิกำร
ในเชิงปริมำณ (Quantitative) 

10 

 

3. กำร
ประเมินผลกำร
น ำ 
แผนพัฒนำ
ท้องถิ่นไป 
ปฏิบัติในเชงิ
คุณภำพ 

1) กำรประเมินประสิทธผิลของแผนพัฒนำในเชิงคุณภำพคือกำรน ำเอำ
เทคนิคต่ำงๆ มำใช้เพื่อวัดว่ำภำรกิจ โครงกำร กิจกรรม งำนตำ่งๆ ที่
ด ำเนินกำรในพื้นทีน่ั้นๆ ตรงต่อควำมต้องกำรของประชำชนหรือไม่และ
เป็นไปตำมอ ำนำจหน้ำที่หรือไม ่ประชำชนพึงพอใจหรือไม่ สิ่งของ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ กำรด ำเนินกำรตำ่งๆ มีสภำพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถำวร
สำมำรถใช้กำรได้ตำมวตัถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตำมหลัก
ประสิทธผิล (Effectiveness) ผลกำรปฏิบัติรำชกำรทีบ่รรลุ
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของแผนกำรปฏบิัติรำชกำรตำมทีไ่ดร้ับ
งบประมำณมำด ำเนนิกำร รวมถึงสำมำรถเทียบเคียงกับส่วนรำชกำร
หรือหน่วยงำน 
2) วิเครำะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงกำรที่ด ำเนนิกำร
ในเชิงคุณภำพ (Qualitative) 

10 

 

4. แผนงำนและ 
ยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำ 

1) วิเครำะห์แผนงำน งำน ที่เกิดจำกด้ำนต่ำงๆ มีควำมสอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่ำงๆ จนน้ำไปสู่กำร
จัดท ำโครงกำรพฒันำท้องถิ่นโดยใช้ SWOT Analysis/Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand/Trend หรือหลักกำรบูรณำ
กำร (Integration) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีพื้นที่ติดตอ่กัน 
2) วิเครำะห์แผนงำน งำน ที่เกิดจำกด้ำนต่ำงๆ ที่สอดคล้องกับกำร
แก้ไขปัญหำควำมยำกจน หลักประชำรัฐ และหลักปรชัญำเศรษฐกิจ
พอเพียงและโดยเฉพำะเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้ำนกำรเกษตรและ
แหล่งน้ ำ) (Local Sufficiency Economy Plan : LSEP) 

10 
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ประเด็นกำร
พิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนนที่

ได ้
5. โครงกำร
พัฒนำ 
5.1 ควำม
ชัดเจนของชื่อ 
โครงกำร 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้
เป็นโครงกำรที่มีวัตถปุระสงคส์นองต่อแผนยุทธศำสตร์กำรพฒันำของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด ำเนินกำรเพื่อให้กำรพัฒนำบรรลุตำม 
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก ำหนดไว ้ชื่อโครงกำรมี
ควำมชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเร่ืองหนึ่ง อ่ำนแล้วเข้ำใจได้ว่ำจะพัฒนำอะไร
ในอนำคต 

 
5 

 

5.2 ก ำหนด
วัตถุประสงค ์
สอดคล้องกับ
โครงกำร 

มีวัตถุประสงคช์ัดเจน (clear objective) โครงกำรต้องก ำหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกบัควำมเป็นมำของโครงกำร สอดคล้องกับ
หลักกำรและเหตุผล วิธีกำรด ำเนินงำนต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
มีควำมเป็นไปได้ชัดเจน มีลักษณะเฉพำะเจำะจง 

5 

 

5.3 เป้ำหมำย 
(ผลผลิตของ
โครงกำร) มี
ควำมชัดเจน 
น ำไปสู่กำรตั้ง 
งบประมำณได้
ถูกต้อง 

สภำพที่อยำกให้เกิดขึ้นในอนำคตเป็นทิศทำงที่ต้องไปให้ถึงเป้ำหมำย
ต้องชัดเจน สำมำรถระบุจ ำนวนเท่ำไร กลุ่มเป้ำหมำยคืออะไร มีผลผลติ 
อย่ำงไร กลุ่มเป้ำหมำย พื้นที่ด ำเนินงำน และระยะเวลำด ำเนนิงำน 
อธิบำยให้ชัดเจนวำ่โครงกำรนีจ้ะท ำทีไ่หน เร่ิมต้นในช่วงเวลำใดและจบ 
ลงเมื่อไร ใครคือกลุ่มเป้ำหมำยของโครงกำร หำกกลุ่มเป้ำหมำยมีหลำย 
กลุ่ม ให้บอกชัดลงไปว่ำใครคือกลุ่มเป้ำหมำยหลัก ใครคือกลุ่มเป้ำหมำย
รอง 

5 

 

5.4 โครงกำร มี
ควำมสอดคล้อง
กับแผน 
ยุทธศำสตร ์20 
ป ี

โครงกำรสอดคล้องกับ (1) ควำมมั่นคง (2) กำรสร้ำงควำมสำมำรถใน 
กำรแข่งขัน (3) กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน (4) กำรสร้ำง 
โอกำสควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกันทำงสังคม (5) กำรสร้ำงกำร 
เติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม (6) กำรปรับสมดุลและ 
พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ เพื่อให้เกิดควำมมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน 

5 

 

5.5 เป้ำหมำย 
(ผลผลิต 
ของโครงกำร ) มี
ควำม 
สอดคล้องกับ
แผนพัฒนำ 
เศรษฐกิจและ 
สังคม 
แห่งชำต ิ

โครงกำรมีควำมสอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ฉบับที ่12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคน 
เป็นศูนย์กลำงกำรพฒันำ (3) ยึดวิสัยทัศน์ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 20 
ปี(4) ยึดเป้ำหมำยอนำคตประเทศไทย 2579 (5) ยึดหลักกำรน ำไปสู่
กำรปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์
ที่เป็นเป้ำหมำยระยะยำว ภำยใต้แนวทำงกำรพัฒนำ (1) กำรยกระดับ 
ศักยภำพกำรแข่งขันและกำรหลดุพ้นกับดักรำยได้ปำนกลำงสู่รำยได้สูง 
(2) กำรพัฒนำศักยภำพคนตำมช่วงวัยและกำรปฏิรูประบบเพื่อสร้ำง 
สังคมสูงวัยอยำ่งมีคุณภำพ (3) กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงสงัคม (4) 
กำรรองรับกำรเชื่อมโยงภูมิภำคและควำมเปน็เมือง (5) กำรสร้ำงควำม 
เจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจและสงัคมอย่ำงเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (6) 
กำรบริหำรรำชกำรแผน่ดินที่มปีระสิทธิภำพ 

5 
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ประเด็นกำร
พิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนนที่

ได ้
5.6 โครงกำรมี
ควำมสอดคล้อง
กับ Thailand 
4.0 

โครงกำรมีลักษณะหรือสอดคล้องกับกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำง
เศรษฐกิจไปสู ่Value–Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม ท ำน้อย ได้มำก เช่น (1) เปลี่ยนจำกกำรผลิตสินค้ำ โภค
ภัณฑ์ไปสู่สนิค้ำเชิงนวัตกรรม (2) เปลี่ยนจำกกำรขับเคลื่อนประเทศ
ด้วยภำคอุตสำหกรรม ไปสู่กำรขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ควำมคิด
สร้ำงสรรค์และนวัตกรรม (3) เปลี่ยนจำกกำรเน้นภำคกำรผลติสินค้ำ 
ไปสู่กำรเน้นภำคบริกำรมำกขึ้น รวมถึงโครงกำรที่เติมเต็มด้วยวิทยำกำร 
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ นวัตกรรม วิทยำศำสตร ์เทคโนโลย ีและกำรวิจัย
และพัฒนำแลว้ต่อยอดควำมได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ เช่น ด้ำนเกษตร 
เทคโนโลยชีีวภำพ สำธำรณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

5 

 

5.7 โครงกำร
สอดคล้อง 
กับยุทธศำสตร์
จังหวัด 

โครงกำรพัฒนำท้องถิ่นมีควำมสอดคล้องกับห้วงระยะเวลำของ 
แผนพัฒนำจงัหวัดที่ได้ก ำหนดขึน้ เพื่อขับเคลื่อนกำรพัฒนำท้องถิ่น 
เสมือนหนึ่งกำรขับเคลื่อนกำรพฒันำจังหวัด ซึ่งไม่สำมำรถแยกส่วนใด 
ส่วนหนึ่งออกจำกกันได้ นอกจำกนี้โครงกำรพัฒนำท้องถิ่นต้องเป็น 
โครงกำรเชื่อมต่อหรือเดินทำงไปด้วยกันกับยทุธศำสตร์จังหวัดที่ได้ 
ก ำหนดขึ้นที่เปน็ปัจจบุัน 

5 

 

5.8 โครงกำร
แก้ไขปัญหำ 
ควำมยำกจน
หรือกำร 
เสริมสร้ำงให้
ประเทศชำต ิ
มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืนภำยใต้
หลักประชำรัฐ 

เป็นโครงกำรที่ด ำเนินกำรภำยใต้พื้นฐำนควำมพอเพียงทีป่ระชำชน 
ด ำเนินกำรเองหรือร่วมด ำเนินกำร เป็นโครงกำรต่อยอดและขยำยได้ 
เป็นโครงกำรทีป่ระชำชนต้องกำรเพื่อให้เกิดควำมยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะที ่
จะให้ท้องถิ่นมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นท้องถิ่นทีพ่ัฒนำแลว้ ด้วย 
กำรพัฒนำตำมปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจพอเพียง
ท้องถิ่น (ด้ำนกำรเกษตรและแหล่งน้ ำ) (LSEP) 

5 

 

5.9 งบประมำณ 
มีควำม 
สอดคล้องกับ
เป้ำหมำย 
(ผลผลิตของ
โครงกำร) 

งบประมำณโครงกำรพฒันำจะต้องค ำนึงถึงหลักส ำคัญ 5 ประกำรใน
กำรจัดท ำโครงกำรได้แก่ (1) ควำมประหยัด (Economy) (2) ควำมม ี
ประสิทธิภำพ (Efficiency) (3) ควำมมีประสทิธิผล (Effectiveness) 
(4)ควำมยุติธรรม (Equity) (5) ควำมโปร่งใส (Transparency) 

5 

 

5.10 มีกำร
ประมำณกำร 
รำคำถูกต้องตำม 
หลักวิธีกำร
งบประมำณ 

กำรประมำณกำรรำคำเพื่อกำรพัฒนำต้องให้สอดคล้องกับโครงกำร 
ถูกต้องตำมหลักวิชำกำรทำงชำ่ง หลักของรำคำกลำง รำคำกลำง
ท้องถิ่นมีควำมโปร่งใสในกำรก ำหนดรำคำและตรวจสอบได้ในเชิง
ประจักษ์มีควำมคลำดเคลื่อนไมม่ำกกว่ำหรือไม่ต่ ำกว่ำร้อยละห้ำของ
กำรน ำไปตั้งงบประมำณรำยจ่ำยในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ เงินสะสม 
หรือรำยจ่ำยพัฒนำที่ปรำกฏในรูปแบบอ่ืนๆ 

5 
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ประเด็นกำร
พิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนนที่

ได ้
5.11 มีกำร 
ก ำหนด 
ตัวชี้วัด ( KPI) 
และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค ์
และผลที่คำดวำ่
จะได้รับ 

มีกำรก ำหนดดัชนีชี้วัดผลงำน (Key Performance Indicator : KPI) 
ที่ สำมำรถวัดได ้(measurable) ใช้บอกประสทิธิผล (effectiveness) 
ใช้บอกประสิทธิภำพ (efficiency) ได ้เช่น กำรก ำหนดควำมพงึพอใจ 
กำรก ำหนดร้อยละ กำรก ำหนดอันเกิดจำกผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดที่
สิ่งที่ได้รบั (กำรคำดกำรณ ์คำดว่ำจะได้รับ) 

5  

5.12 ผลที่คำดว่ำ
จะไดร้ับ
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจำกกำรด ำเนินกำรตำมโครงกำรพฒันำ 
ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ กำรไดผ้ลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้อง 
เท่ำกับวัตถุประสงค์หรือมำกกว่ำวัตถุประสงค ์ซึ่งกำรเขียนวัตถุประสงค์ 
ควรค ำนึงถึง (1) มีควำมเป็นไปไดแ้ละมีควำมเฉพำะเจำะจง ในกำร 
ด ำเนินงำนตำมโครงกำร (2) วัดและประเมินผลระดับของควำมส ำเร็จได ้
(3) ระบุสิ่งท่ีต้องกำรด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจนและเฉพำะเจำะจงมำกท่ีสุด 
และสำมำรถปฏิบัตไิด ้(4) เป็นเหตุเป็นผล สอดคล้องกับควำมเป็นจริง 
(5) ส่งผลต่อกำรบ่งบอกเวลำได ้

5  

รวมคะแนน 100  
 

 
  2.3 กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล  

  ระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดทำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.
2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง พ.ศ. 2561 

  หนังสือกระทรวงมหำดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐ ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกำยน  
๒๕๕๖  เรื่อง  แนวทำงและหลักเกณฑ์กำรจัดท ำและประสำนแผนพัฒนำสำมปี (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

  หนังสือกระทรวงมหำดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓  ลงวันที่ ๒ กุมภำพันธ์ ๒๕๕๘  
เรื่อง  แนวทำงและหลักเกณฑ์กำรจัดท ำและประสำนแผนพัฒนำสำมปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

  หนังสือกระทรวงมหำดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกรำคม ๒๕๕๙ 
เรื่อง  แนวทำงและหลักเกณฑ์กำรจัดท ำและประสำนแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

  หนังสือกระทรวงมหำดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗  ลงวันที่ ๑๐  ตุลำคม  ๒๕๕๙  
เรื่อง  ซักซ้อมแนวทำงกำรจัดท ำและประสำนแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)  ตำมระเบียบ
กระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 

  หนังสือกระทรวงมหำดไทย ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว 6732๗  ลงวันที่ 6 พฤศจิกำยน 2562  เรื่อง  
ซักซ้อมแนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 2.4 ก ำหนดเครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล 
  ในกำรติดตำมและประเมินผลแผนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้ว เครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำม
และประเมินผล ดังนี้   
    1. กำรใช้แบบสอบถำม  
   2. กำรสัมภำษณ์มีแบบสอบถำม  
    3. กำรสังเกตหรือกำรสนทนำกลุ่ม 
  (1) กำรวัดผลในเชิงปริมำณ โดยเครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผลในเชิงปริมำณ มีดังนี้  
    1. แบบที่ 1 กำรก ำกับกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
    2. แบบที่ 2 แบบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
    3. แบบที่ 3/1 แบบประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ แบบประเมินคุณภำพ
ของแผนพัฒนำ 
    4. กำรติดตำมและประเมินผลด้วยระบบ e-plan (www.dla.go.th) 
 
  (2) กำรวัดผลในเชิงคุณภำพ กำรวัดผลเชิงคุณภำพ ใช้กำรส ำรวจควำมพึงพอใจในกำรวัดผลเชิง
คุณภำพโดยภำพรวม โดยได้ มีกำรประเมินควำมพึงพอใจ ซึ่งกำรประเมินควำมพึงพอใจท ำให้ทรำบถึงผลเชิง
คุณภำพในกำรด ำเนินงำนของในภำพรวม โดยเครื่องมือที่ใช้ในกำรประเมินควำมพึงพอใจ มีดังนี้  
    1. แบบที่ 3/2 แบบประเมินควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลห้วยแก้วในภำพรวม  
    2. แบบที่ 3/3 แบบประเมินควำมพึงพอใจของประชำชน ต่อกำรด ำเนินงำนขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลห้วยแก้วในแต่ละยุทธศำสตร์ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.dla.go.th/
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ส่วนที่ 3 
ผลกำรวิเครำะห์กำรติดตำมและประเมินผล 

 

 1. ผลกำรพิจำรณำกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์เพื่อควำมสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่น 
   ประเด็นกำรพิจำรณำ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

1. ข้อมูลสภำพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  20 18 
2. กำรวิเครำะห์สภำวกำรณ์และศักยภำพ  15 13 
3. ยุทธศำสตร์ ประกอบด้วย (65 คะแนน)   
      3.1 ยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  10 10 
      3.2 ยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  10 10 
      3.3 ยุทธศำสตร์จังหวัด  10 10 
      3.4 วิสัยทัศน์  5 5 
      3.5 กลยุทธ์  5 5 
      3.6 เป้ำประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์  5 5 
      3.7 จุดยืนทำงยุทธศำสตร์  5 5 
      3.8 แผนงำน  5 4 
      3.9 ควำมเชื่อมโยงของยุทธศำสตร์ในภำพรวม  5 5 
       3.10 ผลผลิต/โครงกำร  5 4 

รวมคะแนน 100 94 

2. ผลกำรพิจำรณำกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรเพื่อควำมสอดคล้องแผนพัฒนำ 
ประเด็นกำรพิจำรณำ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

1. กำรสรุปสถำนกำรณ์กำรพัฒนำ 10 9 
2. กำรประเมินผลกำรน ำแผนพัฒนำท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมำณ 10 8 
3. กำรประเมินผลกำรน ำแผนพัฒนำท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภำพ 10 8 
4. แผนงำนและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 10 10 
5. โครงกำรพัฒนำ ประกอบด้วย (60)   
     5.1 ควำมชัดเจนของชื่อโครงกำร 5 5 
     5.2 ก ำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงกำร 5 5 
     5.3 เป้ำหมำย (ผลผลิตของโครงกำร) มีควำมชัดเจนน ำไปสู่กำร
ตั้งงบประมำณได้ถูกต้อง 

5 4 

     5.4 โครงกำรมีควำมสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 5 5 
     5.5 เป้ำหมำย (ผลผลิตของโครงกำร) มีควำมสอดคล้องกับ
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 

5 5 

     5.6 โครงกำรมีควำมสอดคล้องกับ Thailand 4.0 5 5 
     5.7 โครงกำรสอดคล้องกับยุทธศำสตร์จังหวัด 5 5 
     5.8 โครงกำรแก้ไขปัญหำควำมยำกจนหรือกำรเสริมสร้ำงให้
ประเทศชำติมั่นคง  มั่งค่ัง ยั่งยืนภำยใต้หลักประชำรัฐ 

5 4 

     5.9 งบประมำณ มีควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำย (ผลผลิตของ
โครงกำร) 

5 4 
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ประเด็นกำรพิจำรณำ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
     5.10 มีกำรประมำณกำรรำคำถูกต้องตำมหลักวิธีกำรงบประมำณ 5 5 
     5.11 มีกำรก ำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

5 4 

     5.12 ผลที่คำดว่ำจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 5 5 
รวมคะแนน 100 91 

 
3. กำรวิเครำะห์เชิงปริมำณ 
 3.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
  เพศของผู้ตอบแบบสอบถำม 

เพศ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
ชำย 26 52.00 
หญิง 24 48.00 

รวม 50 100 
  จำกตำรำงแสดงจ ำนวนร้อยละ เพศของผู้ตอบแบบประเมิน พบว่ำ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็น
เพศชำย คิดเป็น ร้อยละ 52.00  รองลงมำผู้ตอบแบบสอบถำมเป็นเพศหญิง คิดเป็น ร้อยละ 48.00  
 

  อำยขุองผู้ตอบแบบประเมิน 
อำยุ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

ต่ ำกว่ำ 20 ปี 0 0 
21 - 30 ป ี 10 20.00 
31 - 40 ป ี 16 32.00 
41 - 50 ป ี 7 14.00 
51 - 60 ป ี 6 12.00 
60 ปีขึ้นไป 11 22.00 

รวม 50 100 
จำกตำรำงแสดงจ ำนวนร้อยละ ของอำยุผู้ตอบแบบประเมิน พบว่ำ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ อำยุ 

31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.00 รองลงมำผู้ตอบแบบประเมิน อำยุ 60 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 22.00 
รองลงมำผู้ตอบแบบประเมิน อำยุ 21 - 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.00 รองลงมำผู้ตอบแบบประเมิน อำยุ 41 
- 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 14.00  และผู้ตอบแบบประเมิน อำยุ 51 - 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.00 
 

  กำรศึกษำของผู้ตอบแบบประเมิน 
อำชีพ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

ประถมศึกษำ 12 24.00 
มัธยมศึกษำหรือเทียบเท่ำ 20 40.00 
อนุปริญญำหรือเทียบเท่ำ 0 0 
ปริญญำตรี 18 36.00 
สูงกว่ำปริญญำตรี 0 0 
อ่ืนๆ 0 0 

รวม 50 100 



รายงานผลการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3   24 

จำกตำรำงแสดงจ ำนวนร้อยละ ของกำรศึกษำของผู้ตอบแบบประเมิน พบว่ำ ผู้ตอบแบบประเมินส่วน
ใหญ่ ระดับกำรศึกษำมัธยมศึกษำหรือเทียบเท่ำ คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมำผู้ตอบแบบประเมินอยู่ใน
ระดับกำรศึกษำปริญญำตรี คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมำผู้ตอบแบบประเมินอยู่ในระดับกำรศึกษำ
ประถมศึกษำ คิดเป็นร้อยละ 24.00  
 

   อำชีพของผู้ตอบแบบประเมิน 
อำชีพ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

รับรำชกำร 0 0 
เอกชน/รัฐวิสำหกิจ 4 8.00 
ค้ำขำย/ธุรกิจส่วนตัว 26 52.00 
รับจ้ำงทั่วไป 5 10.00 
นักเรียน/นักศึกษำ 6 12.00 
เกษตรกร 9 18.00 
อ่ืนๆ 0 0 

รวม 50 100 
จำกตำรำงแสดงจ ำนวนร้อยละ ของอำชีพของผู้ตอบแบบประเมิน พบว่ำ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ 

ค้ำขำย/ธุรกิจส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ 52.00 รองลงมำผู้ตอบแบบประเมิน อยู่ในระดับอำชีพเกษตรกรคิดเป็น
ร้อยละ 18.00 รองลงมำผู้ตอบแบบประเมิน อยู่ในระดับอำชีพนักเรียน/นักศึกษำ คิดเป็นร้อยละ 12.00 
รองลงมำผู้ตอบแบบประเมิน อยู่ในระดับอำชีพรับจ้ำงทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 10.00 รองลงมำผู้ตอบแบบ
ประเมิน อยู่ในระดับอำชีพเอกชน/รัฐวิสำหกิจ คิดเป็นร้อยละ 8.00 
 
  3.2 ควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินงำน 

ประเด็น ค่ำเฉล่ีย 
ระดับควำม
พึงพอใจ 

ร้อยละ 

1)  มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนมีส่วนร่วมในโครงกำร/กิจกรรม 2.54 พึงพอใจมำก 84.67 
2)  มีกำรประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนรับรู้ข้อมูลของโครงกำร/กิจกรรม 2.66 พึงพอใจมำก 88.67 
3)  มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนแสดงควำมคิดเห็นในโครงกำร/
กิจกรรม 

2.52 พึงพอใจมำก 84.00 

4)  มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร/กิจกรรมให้
ประชำชนทรำบ 

2.40 พึงพอใจมำก 80.00 

5)  มีควำมโปร่งในในกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม 2.62 พึงพอใจมำก 87.34 
6)  กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 2.54 พึงพอใจมำก 84.67 
7)  ผลกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมน ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำของ
ประชำชนในท้องถิ่น 

2.70 พึงพอใจมำก 90.00 

8)  ประโยชน์ท่ีประชำชนได้รับจำกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม 2.70 พึงพอใจมำก 90.00 
ภำพรวม 2.66 พึงพอใจมำก 88.67 

 
 จำกตำรำงแสดงระดับควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่ำ  
มีควำมพึงพอใจ มำก  
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4. กำรวิเครำะห์เชิงคุณภำพ 
  4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม/สัมภำษณ์ 
  เพศของผู้ตอบแบบสอบถำม 

เพศ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
ชำย 24 48.00 
หญิง 26 52.00 

รวม 50 100 
  จำกตำรำงแสดงจ ำนวนร้อยละ เพศของผู้ตอบแบบประเมิน พบว่ำ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง คิดเป็น ร้อยละ 52.00  รองลงมำผู้ตอบแบบสอบถำมเป็นเพศชำย คิดเป็น ร้อยละ 48.00  

  อำยขุองผู้ตอบแบบประเมิน 
อำยุ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

ต่ ำกว่ำ 20 ปี 0 0 
21 - 30 ป ี 0 0 
31 - 40 ป ี 11 22.00 
41 - 50 ป ี 16 32.00 
51 - 60 ป ี 7 14.00 
60 ปีขึ้นไป 16 32.00 

รวม 50 100 
จำกตำรำงแสดงจ ำนวนร้อยละ ของอำยุผู้ตอบแบบประเมิน พบว่ำ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ อำยุ 

41 - 50 ปีและอำยุ 60 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 32.00 รองลงมำผู้ตอบแบบประเมิน อำยุ 31 - 40 ปี คิด
เป็นร้อยละ 22.00 และผู้ตอบแบบประเมิน อำยุ 51 - 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 14.00 
 

  กำรศึกษำของผู้ตอบแบบประเมิน 
อำชีพ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

ประถมศึกษำ 12 24.00 
มัธยมศึกษำหรือเทียบเท่ำ 25 50.00 
อนุปริญญำหรือเทียบเท่ำ 0 0 
ปริญญำตรี 13 26.00 
สูงกว่ำปริญญำตรี 0 0 
อ่ืนๆ 0 0 

รวม 50 100 
จำกตำรำงแสดงจ ำนวนร้อยละ ของกำรศึกษำของผู้ตอบแบบประเมิน พบว่ำ ผู้ตอบแบบประเมินส่วน

ใหญ่ ระดับกำรศึกษำมัธยมศึกษำหรือเทียบเท่ำ คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมำผู้ตอบแบบประเมินอยู่ใน
ระดับกำรศึกษำปริญญำตรี คิดเป็นร้อยละ 26.00 และผู้ตอบแบบประเมินอยู่ในระดับกำรศึกษำประถมศึกษำ 
คิดเป็นร้อยละ 24.00  
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  อำชีพของผู้ตอบแบบประเมิน 
อำชีพ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

รับรำชกำร 0 0 
เอกชน/รัฐวิสำหกิจ 7 14.00 
ค้ำขำย/ธุรกิจส่วนตัว 21 42.00 
รับจ้ำงทั่วไป 1 2.00 
นักเรียน/นักศึกษำ 0 0 
เกษตรกร 21 42.00 
อ่ืนๆ 0 0 

รวม 50 100 
จำกตำรำงแสดงจ ำนวนร้อยละ ของอำชีพของผู้ตอบแบบประเมิน พบว่ำ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ 

ค้ำขำย/ธุรกิจส่วนตัว และเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 42.00 รองลงมำผู้ตอบแบบประเมิน อยู่ในระดับอำชีพ
เอกชน/รัฐวิสำหกิจ คิดเป็นร้อยละ 14.00 รองลงมำผู้ตอบแบบประเมิน อยู่ในระดับอำชีพรับจ้ำงทั่วไป คิด
เป็นร้อยละ 2.00 

 4.2 ควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินงำน 
ด้ำน จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 6 12.00 

ด้ำนเศรษฐกิจและกำรท่องเที่ยวตำมแนวทำงปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง 

6 12.00 

ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ
อย่ำงยั่งยืน 

1 2.00 

ด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น 

7 14.00 

ด้ำนคุณภำพชีวิตของประชำชน 21 42.00 

ด้ำนกำรป้องกัน บรรเทำสำธำรณภัยและกำรจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม 

5 10.00 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี 4 8.00 

รวม 50 100 
   
5. สรุปผลกำรวิเครำะห์กำรติดตำมและประเมินผล 
  จำกตำรำงแสดงควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่ำ ผู้ตอบแบบ
ประเมินส่วนใหญ่ ตอบด้ำนคุณภำพชีวิตของประชำชน คิดเป็นร้อยละ 42.00 รองลงมำด้ำนศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ 14.00 รองลงมำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
และด้ำนเศรษฐกิจและกำรท่องเที่ยวตำมแนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงคิดเป็นร้อยละ 12.00 รองลงมำ
ด้ำนกำรป้องกัน บรรเทำสำธำรณภัยและกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม คิดเป็นร้อยละ 10.00 รองลงมำด้ำน
กำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี คิดเป็นร้อยละ 8.00 และด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ
อย่ำงยั่งยืน คิดเป็นร้อยละ 2.00 
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ส่วนที่ 4 

สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
 
1. สรุปผลกำรพัฒนำท้องถิ่นในภำพรวม 

ยุทธศำสตร์ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

1. ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำด้ำน
โครงสร้ำง
พื้นฐำน 

7 2,221,000 18 9,750,000 42 16,033,300 52 18,095,560 37 13,638,560 

2. ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำด้ำน
เศรษฐกิจและ
กำรท่องเท่ียวฯ 

- - 17 911,390 23 1,083,000 23 1,103,000 23 1,083,000 

3. ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำด้ำน
ทรัพยำกรธรรม 
ชำติ สิ่งแวดล้อม
ฯ 

- - 12 970,000 15 1,490,000 15 1,490,000 15 1,490,000 

4.ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำด้ำน
ศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรม 
จำรีตประเพณี 
และภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น 

- - 10 226,000 10 230,000 10 230,000 10 230,000 

5.ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำด้ำน
คุณภำพชีวิตของ
ประชำชน 

- - 33 10,087,725 34 10,590,000 34 10,590,000 34 10,590,000 

6.ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำด้ำน
กำรป้องกัน 
บรรเทำสำธำรณ
ภัยฯ 

- - 9 810,000 10 1,060,000 10 1,060,000 10 1,060,000 

7.ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำด้ำน
กำรบริหำร
จัดกำรบ้ำนเมือง
ที่ดี 

- - 13 565,000 13 667,000 13 667,000 13 667,000 

รวมทั้งสิ้น 7 2,228,000 112 23,327,115 147  31,153,300 157 33,235,560 142 28,758,560 
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2. ข้อเสนอแนะในกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นในอนำคต 
  2.1 ผลกระทบน ำไปสู่อนำคต 
  1. เกิดกำรพัฒนำที่ล่ำช้ำ เพรำะกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ขององค์กรปกครองส่วนต้องผ่ำนกระบวนกำร 
หลำยขั้นตอน สลับสับซ้อน  
  2. ประชำชนอำจเกิดควำมเบื่อหน่ำยกับกระบวนกำรจัดท ำแผนที่มีควำมยุ่งยำกมำกขึ้น  
  3. ปัญหำอำจไม่ได้รับกำรแก้ไขอย่ำงตรงจุดเพรำะข้อจ ำกัดของระเบียบกฎหมำยที่ท ำได้ยำกและบำง 
เรื่องอำจท ำไม่ได ้
  2.2 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจำกกำรพัฒนำ  
  1. กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น ควรพิจำรณำใช้แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมำเป็นกรอบในกำรจัดท ำ 
แผนพัฒนำท้องถิ่น และให้มีควำมสอดคล้องกัน  
  2. กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น ควรพิจำรณำงบประมำณและค ำนึงถึงสถำนะกำรคลังในกำร 
พิจำรณำโครงกำร/กิจกรรม ที่จะบรรจุในแผนพัฒนำถิ่น   
  3. ควรเร่งรัดให้มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม ที่ตั้งในข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยให้สำมำรถ 
ด ำเนินกำรได้ในปีงบประมำณนั้น  
  4. ควรพิจำรณำตั้งงบประมำณให้เพียงพอและเหมำะสมกับกับภำรกิจแต่ละด้ำนที่จะต้องด ำเนินกำร 
ซึ่งจะช่วยลดปัญหำในกำรโอนเพ่ิม โอนลด โอนตั้งจ่ำยรำยกำรใหม่ 
    
 
 
 


